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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Pedro de Andrade Faria
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséao : 2

Possui auditor?

Cdédigo CVM

A remuneracao dos auditores independentes relativa exercicio social corrente serd de R$ 143,0 mil reais e refere-se somente
a servicos de auditoria, uma vez que ndo foram prestados servi¢os de outra natureza.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o houve discordancia

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

Jubran Pereira Pinto Coelho

01/01/2011

881.663.096-53

R. Dr. Paes de Barros, 33, 19 andar, Itaim, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904, Telefone (011)
21833000, Fax (011) 21833001, e-mail: jpcoelho@kpmg.com.br
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia nao recebeu nenhuma ressalva dos auditores independentes.
No exercicio social de 2010, a Companhia ndo recebeu nenhuma énfase dos auditores independentes.

Nos exercicios sociais de 2011 e 2012, a Unica énfase recebida pela Companhia pelos auditores independentes
foi:

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstra¢oes contabeis individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Tarpon
Investimentos S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracfes contébeis
separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcgdo desse assunto.”

Além disso, ndo ha outras informacGes que a Emissora julgue relevantes que ja nao estejam refletidas em outro
subitem do item 2 deste Formulario de Referéncia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

25.518.000,00
78.604.000,00
96.904.000,00

100.150.000,00
40.688.000,00
47.849.129

0,533301

0,860000

51.108.000,00
126.675.000,00
242.199.000,00

256.690.000,00
109.503.000,00
48.193.000.000

1,060400

2,340000

17.990.000,00
69.751.000,00
205.820.000,00

165.961.000,00
139.020.000,00
41.206.763

0,436579

3,370000

Verséao : 2
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Né&o sdo adotadas pela Companhia medi¢des nao contabeis para a avaliacao de sua situacdo financeira.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apresentou o seguinte evento
subsequente em suas demonstragdes financeiras consolidadas:

“Em reunido do conselho realizada em 28 de janeiro de 2013, foram tomadas as seguintes deliberacdes:
(i) aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao de 66.430 a¢des ordinarias, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de acgdes outorgadas no ambito do Plano de Opcéo de Compra de Acbes da
Companhia, aprovado em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado; (ii) cancelamento da totalidade das
1.528.227 acOes ordinérias de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria; (iii) encerramento do programa
de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, aprovado em reunido do conselho de administracéo realizada
em 13 de abril de 2012; e (iv) aprovacgéo de novo programa de recompra de ac¢Oes de emissdo da Companhia.”
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

2010 2011 2012

Regras sobre retencdo de
lucros

(@) 5% (cinco por cento) dos lucros deverdo ser destinados para a
reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que 0
montante contabilizado na reserva legal acrescido do montante
contabilizado na reserva de capital representar valor que exceda
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacdo de 5% anteriormente mencionada; do saldo
remanescente, uma parcela, por proposta dos Orgdos da
administracdo, podera ser destinada a constituicdo de reserva de
contingéncias e eventual reversdo dessa reserva, nos termos da
legislacdo em vigor; (b) até 10% (dez por cento) do saldo
remanescente ap6s o pagamento dos dividendos obrigatérios
previstos no Estatuto Social da Companhia, poderdo ser
destinados para Reserva de Investimento com finalidade de
resgate, recompra ou aquisicdo de acOes de emissdo da
Companhia, ou ao desenvolvimento das atividades da
Companhia, sem prejuizo do disposto no artigo 196 da Lei das
S.A.; e (c) o eventual saldo tera a destinacdo que Ihe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais, sendo que
qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia devera
ser prevista em or¢camento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 196 da Lei das
S.A. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital
social, a Assembleia Geral deliberard acerca do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos.

Valores de retencéo de lucros

R$ 35.395,45 para |R$ 387.116,61 para |R$ 3.051.611,56 para
reserva legal. reserva legal; e reserva estatutaria; e
R$6.085.274,26 R$8.169.077,61 para
para a reserva de cancelamento de agdes
investimentos. de emisséo da
companhia mantidas
em tesouraria.

Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um
dividendo obrigatorio ndo inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo da reserva legal; (ii)
importancia destinada a formag&o de reserva para contingéncias e
reversdo desta reserva formada em exercicios anteriores; e (iii)
importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202,

inciso Il da Lei das S.A.

Versédo : 2
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Eventuais  restricdes  a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou

regulamentacgéo

aplicavel ao emissor, assim

como contratos,

judiciais, administrativas ou

arbitrais

especial

decisbes

Nao houve.

Nao houve.

Nao houve.

Versao : 2
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2012

Exercicio social 31/12/2011

Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado

40.688.154,17

103.029.778,70

138.985.000,00

Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 72,420000 94,420000 100,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patrimoénio liquido do emissor 15,480000 201,590000 772,570000
Dividendo distribuido total 29.467.465,00 103.029.778,70 138.985.000,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagédo da retengéo

Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinéria 7.957.000,00 16/08/2012 8.450.414,37 16/03/2011 105.272.000,00 10/08/2010
Ordinaria 21.510.465,00 12/03/2013

Ordinéria 94.579.364,33 05/08/2011

Ordinéria 33.713.000,00 16/03/2011

Verséao : 2
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

N&o foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2012 53.085.000,00 Indice de Endividamento 2,08029600
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Quirograféarias 53.070.000,00 15.000,00 0,00 0,00 53.085.000,00
Total 53.070.000,00 15.000,00 0,00 0,00 53.085.000,00
Observacgao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

Em 31 de dezembro de 2012, a divida da companhia era composta por:

(i) contas a pagar, referente a valores devidos a fornecedores no valor de R$580.000,00 e R$ 205.000,00 de
arrendamento financeiro a pagar;

(ii) obrigacdes tributéarias, no valor de R$28.726.000,00, as quais foram integralmente quitadas nesta data;

(iii) obrigacdes trabalhistas e despesa de pessoal, no valor de R$2.042.000,00, as quais ja foram integralmente
quitadas nesta data; e

(iv) dividendos, no valor de R$ 21.510.000,00, os quais foram pagos aos acionistas no dia 12 de marco de 2013

A Companhia ressalta que em 31 de dezembro de 2012 ndo possuia qualquer tipo de endividamento bancario ou
0Neroso.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

a) Fatores de Risco relacionados ao Emissor

l. A natureza dos negocios e atividades da Companhia traz riscos significativos ao investimento nas
Acoes

A Companhia (definicdo que inclui a Emissora e as suas subsidiarias, exceto se o contexto indicar diversamente)
gere determinados fundos, veiculos e carteiras de investimentos (“Fundos™). Os portfolios dos Fundos sdo
compostos quase exclusivamente por acGes de companhias abertas e fechadas, isto €, por ativos de renda
variavel, observando-se uma estratégia de significativa concentragdo. Se ocorrer uma queda no valor das a¢Ges
de uma ou mais companhias que compdem os portfolios dos Fundos, os resultados dos Fundos, 0 montante de
ativos sob gestdo dos Fundos, os honorérios auferidos pela Companhia relacionados com a administracdo e
gestdo de tais fundos e o preco das a¢des emitidas pela Companhia (“A¢des”) serdo adversa e significativamente
impactados.

Os Fundos estdo sujeitos a resgates conforme previsto nos respectivos regulamentos. A decisdo pode estar
baseada na percepcdo individual dos investidores sobre o cenario macroeconémico atual ou futuro, as
perspectivas de crescimento de economias emergentes de maneira geral, e do Brasil em particular, e sobre as
condutas dos administradores e empregados da Companhia, dentre outros motivos que ndo estdo sob controle da
Companhia. Tal resgate diminuirdA o montante de ativos sob gestdo dos Fundos e, consequentemente, 0s
honorarios auferidos pela Companhia relacionados com a administracdo e gestdo de tais fundos e o prego das
Acdes.

I1. Os resultados positivos dos Fundos podem néo resultar na valorizacao das Acoes.

O resultado historico das atividades da Companhia ndo é indicativo dos resultados futuros da Companhia ou de
quaisquer retornos esperados do investimento nas Agoes.

Os retornos apresentados pelos Fundos sdo relevantes somente como uma indicagdo das taxas auferidas
historicamente com a gestdo dos Fundos. Os resultados historicos e os potenciais resultados futuros dos Fundos
podem ndo resultar na valorizagdo das Acdes.

Entretanto, um resultado desfavoravel dos Fundos podera causar uma diminuicdo substancial nas receitas
provenientes dos honorérios relativos a taxas recebidas com base nesses Fundos e, dessa maneira, causar um
efeito adverso no desempenho da Companhia e nos investimentos nas Acdes.

Ademais, no que diz respeito aos resultados historicos dos Fundos, deve-se destacar que:

(i) tais resultados ndo devem ser considerados como indicagdo de resultados futuros dos Fundos, nem de
qualquer fundo ou carteira que a Companhia possa gerir no futuro;

(i)  as taxas de retorno em investimentos de private equity, calculadas com base nos ativos liquidos dos
investimentos dos respectivos fundos, refletem ganhos nao realizados e que podem nao vir a se realizar; e

(iii)  os resultados dos Fundos refletem oportunidades de investimento e condi¢cdes gerais de mercado que
podem né&o estar presentes no futuro, ndo havendo qualquer garantia de que os Fundos atuais ou futuros
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serdo capazes de beneficiar-se de oportunidades de investimento rentaveis da mesma maneira que foram
no passado.

I11. A Companhia é altamente dependente de certos membros de sua administracdo e a perda de qualquer
desses individuos pode afetar adversamente sua capacidade de implementar sua estratégia de negdécios e de
continuar a crescer.

A Companhia depende significativamente do comprometimento e da capacidade dos seus administradores e
gestores para a implementacdo da sua estratégia, incluindo a identificacdo de potenciais investimentos, a selecéo,
a estruturacdo e consumacao dos investimentos feitos pelos Fundos em agdes de companhias abertas e fechadas,
0 acompanhamento do desempenho de seu portfélio e a definicdo do momento apropriado para o
desinvestimento. A Companhia é uma prestadora de servigos especializados, e ndo tem ativos significativos. A
prestacdo de tais servi¢os depende da contratacdo e retencdo de uma equipe de administradores e empregados de
primeira linha, bem como de seu alinhamento de longo prazo com os resultados da Companhia. Se a Companhia
ndo conseguir contratar, reter e alinhar administradores e empregados com os resultados da Companhia, 0s
resultados dos Fundos, o montante de ativos sob gestdo dos Fundos, os honorérios auferidos pela Companhia
relacionados com a administracdo e gestao de tais fundos e o preco das A¢des serdo adversa e significativamente
impactados.

Os principais Fundos sob gestdo da Companhia contém uma clausula de ‘‘pessoa-chave’” (key-man event)
segundo a qual caso executivos chave ndo dediquem parcela substancial de seu tempo de trabalho ao fundo os
seus investidores poderdo resgatar antecipadamente o investimento e extinguir o fundo.

Além disso, a Companhia depende de outros membros da sua administracdo e de suas redes de relacionamento
para desempenhar suas atividades. A perda de qualquer dessas pessoas pode causar um efeito adverso a
Companhia. A Companhia acredita que podera vir a ser necessario atrair e contratar profissionais qualificados do
ramo de investimentos para implementar satisfatoriamente sua estratégia. Contudo, a Companhia pode néo ter
sucesso em recrutar novos talentos e em reter os atuais, uma vez que o mercado de profissionais qualificados
nesta area é bastante competitivo. Esforcos que visem a reter ou atrair profissionais podem, além disso, significar
custos adicionais, que podem afetar adversamente a Companhia. Se a Companhia perder qualquer um de seus
administradores ou gestores, existira também o risco de resgates dos Fundos e de a Companhia ndo conseguir
gerar novas oportunidades de negacios.

A perda destes profissionais teria um efeito adverso sobre os seus resultados, inclusive com relagcdo a sua
capacidade de atrair investidores e levantar novos Fundos e a performance dos Fundos. A Companhia ndo tem
seguro de vida do qual poderia receber indenizacdo no caso de morte ou incapacidade de quaisquer dessas
“pessoas-chave”.

IV.  Asreceitas e lucratividade da Companhia poderao variar, o que podera dificultar o crescimento estavel
dos seus lucros a cada trimestre e provocar a volatilidade do preco de mercado das A¢des.

Os Fundos experimentam consideravel variacdo nas receitas e lucros durante o0 ano e de um ano para outro,
devido a flutuacBes nos valores liquidos dos investimentos de bolsa, ao desempenho dos portfélios em relacéo
aos respectivos parametros de desempenho (benchmarks). O recebimento (e 0 momento de recebimento) dos
honorérios relativos a taxas de performance que provém dos investimentos de private equity dependem de
eventos esporadicos e altamente variaveis, uma vez que dependem da realizacdo desses investimentos. N&o se
pode prever se, ou quando, ocorrera a realizagdo dos investimentos de private equity.
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A Companhia recebe honorarios referentes a taxas de performance coletadas com base no desempenho dos
Fundos. Por isso, se os valores de mercado de quaisquer das companhias dos portfélios geridos forem reduzidos
nas datas de apuracdo, mesmo que apenas temporariamente, as receitas relacionadas a honorarios relativos a
taxas de performance que a Companhia recebera serdo reduzidas.

Todos os Fundos estdo sujeitos a high water marks, segundo os quais a Companhia ndo receberd honorarios
relacionados a taxas de performance por um determinado periodo, mesmo que o respectivo Fundo tenha obtido
retornos positivos nesse periodo, se o fundo tiver incorrido perdas maiores em periodos anteriores. Portanto, se
um fundo sofrer perdas em um periodo, a Companhia ndo recebera honorarios relacionados a taxas de
performance daquele fundo até que se ultrapasse a high water mark anterior. Essas flutuacbes das receitas e
lucros da Companhia poderao levar a uma consideravel volatilidade dos precos das A¢oes.

V. A ma-conduta dos funcionarios e a percep¢ao insubstanciada de uma ma conduta dos funcionarios por
parte dos quotistas podera prejudicar a Companhia, reduzir a sua capacidade de atrair e manter a gestdo dos
Fundos e sujeitar a Companhia a consideravel responsabilidade civil, a investigacdes dos 6rgaos reguladores
e a danos significativos a sua reputacdo. Esse tipo de conduta é de dificil verificacéo e prevencao.

A Companhia € vulneravel a ma percepcdo do mercado, uma vez que opera em um setor no qual a integridade e
confianca de seus clientes e investidores dos Fundos sdo cruciais. A boa reputacdo da Companhia € essencial a
manutencdo e ao desenvolvimento de relagdes com potenciais e atuais clientes e terceiros com 0s quais a
Companhia realiza seus negocios. Nos ultimos anos, testemunhou-se no mercado financeiro mundial uma série
de casos de grande repercussdo envolvendo fraudes, conflitos de interesse ou outras formas de ma-conduta
envolvendo profissionais da area. Os funcionarios da Companhia podem incorrer em atividades de ma-conduta
(ou os quotistas poderiam supor que tais condutas ocorreram, mesmo sem provas) o que afetaria adversamente 0s
negocios da Companhia. Se, por exemplo, um dos seus funcionarios praticasse atividades ilicitas ou suspeitas, a
Companhia poderia ndo so estar sujeita a san¢Oes regulatorias, mas também ter sua reputacdo, situacdo financeira
e relacionamento com os investidores/clientes seriamente abalados como consequéncia da correspondente
percepcdo negativa, afetando a capacidade de atrair recursos para os Fundos. Nem sempre é possivel impedir a
méa-conduta de um funcionario ou uma alegacdo infundada de ma-conduta, visto que as medidas de prevencgédo
implementadas pela Companhia poderdo ser ineficazes.

VI.  Um fraco desempenho dos Fundos causaria uma queda nas receitas e resultados operacionais da
Companhia e afetaria adversamente a capacidade da Companhia de captar recursos para fundos ou carteiras
futuras.

Os resultados operacionais da Companhia dependem do desempenho dos Fundos. Considerando que as receitas
da Companhia estéo relacionados com os resultados obtidos pela a gestdo e desempenho dos Fundos, o fraco
desempenho desses fundos resultara em reducdo dos honorarios a que a Companhia faz jus e, consequentemente,
das receitas, além de dificultar a manutengdo ou atracdo de novos Fundos e o crescimento dos negdcios da
Companhia. As receitas da Companhia estdo relacionadas, sobretudo, a duas fontes: (i) honorario referentes a
taxas de gestdo, com base no volume de ativos dos Fundos; e (ii) honorarios referentes a taxas de performance,
obtidas com base no desempenho dos Fundos. Se qualquer desses Fundos tiver um fraco desempenho, as receitas
e resultados operacionais da Companhia se reduziréo.

VII. A Companhia pode necessitar de recursos adicionais no futuro, que poderdo ser obtidos através de

aumento do capital social. A obtencéo de recursos por esse meio podera diluir a participacdo dos acionistas na
Companhia.
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A Companhia pode necessitar de recursos adicionais no futuro e pode ndo ser capaz de obter financiamento em
termos atraentes para a Companhia. Caso a Companhia ndo consiga obter recursos adequados para atender as
suas exigéncias de capital, podera ser obrigada a aumentar o seu capital social. Além disso, a Companhia podera
optar por buscar recursos adicionais, caso acredite que tais recursos sejam obtidos em condicbes favoraveis.
Captacdes adicionais podem ser obtidas por meio de aumentos de capital, que podem levar a diluicdo da
participacdo dos acionistas da Companhia.

VIII. Os titulares de A¢Bes podem ndo receber quaisquer dividendos ou juros sobre o capital proprio ou
receber um valor inferior ao dividendo minimo obrigatorio.

O estatuto social da Companhia prevé que a Companhia deve pagar aos seus acionistas um percentual minimo de
25% do lucro liquido ajustado anual da Companhia, calculado e ajustado conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Porém, em determinadas
circunstancias, a Companhia podera ndo ser capaz de distribuir dividendos ou podera distribui-los em valor
inferior ao valor do dividendo minimo obrigatorio. Por exemplo, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes,
a administracdo da Companhia pode recomendar o ndo pagamento de dividendos, caso acredite que o tal
pagamento seja inconsistente com a situacdo financeira da companhia naquela data. Portanto, os titulares de
Acdbes poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio nessas circunstancias ou poderao receber
dividendos em valores inferiores ao valor do dividendo minimo obrigatorio.

b) Fatores de Risco relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

I. Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os interesses do
investidor.

Os acionistas controladores da Companhia podem, dentre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracéo e, sujeitos a certas excecoes, deliberar sobre qualquer assunto que exija a aprovacgédo
dos acionistas, inclusive operacfes com partes relacionadas, reorganizacfes societarias, alienagdes, sociedades e
0 montante e periodo de pagamento de dividendos futuros. Os interesses dos acionistas controladores da
Companhia poderéo diferir daqueles dos acionistas ndo controladores.

c) Fatores de Risco relacionados aos acionistas da Companhia

I - A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos nossos acionistas de venderem as Agdes pelo precgo e ocasido que desejam.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor,
menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores
mobiliarios mundiais. Mercados de negociacdo liquidos e ativos geralmente acarretam menor volatilidade de
precos e maior eficiéncia na execucdo de ordens de compra e venda de pessoas que ndo tenham nenhuma relacao
com a emissora. Por conseguinte, a capacidade dos nossos acionistas de venderem as AcOes pelo prego e no
momento desejados podera ficar substancialmente afetada, o que podera, ainda, afetar negativamente o prego de
negociacao das A¢des. Adicionalmente, vendas ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial
das Acdes poderdo prejudicar o valor de negociagdo das Agoes.

d) Fatores de Risco relacionados as controladas e coligadas da Companhia
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Os fatores de risco da Companhia, descritos acima, incluem os fatores de risco de suas subsidiérias, conforme
aplicavel.

e) Fatores de Risco relacionados aos fornecedores da Companhia

Conforme apontado anteriormente, a Companhia depende basicamente das pessoas que contrata como
administradores e empregados, ndo havendo um fornecedor especifico responsavel Unica e exclusivamente para o
bom andamento das operacdes envolvendo a Companhia.

No entanto, a Companhia depende de uma série de fornecedores, tais como organizacdes bancéarias, de
compensacdo e liquidacdo, sociedades prestadoras de servicos de telefonia, provedores de servico em linha
direta, processadores de dados e vendedores de software e hardware com relacdo a elementos dos seus sistemas
de registro e negociacdo, bem como outros sistemas e o0 suporte e a manutencdo correlatos. Ndo ha como
assegurar que qualquer desses prestadores de servicos conseguira continuar a prestar tais servicos de modo
eficiente ou que os mesmos conseguirdo expandir 0s seus servicos adequadamente de modo a satisfazer nossas
necessidades. A interrupcdo ou a cessacdo da prestacdo de servicos relevantes por terceiros e a nossa
incapacidade de realizar ajustes alternativos tempestivamente ou de realizar tais servigos podem ter efeito
adverso relevante sobre 0s nossos negocios.

f) Fatores de Risco relacionados aos clientes da Companhia

I. Os investidores dos Fundos poderdo resgatar seus investimentos a qualquer momento, o que podera levar a
uma reducdo das receitas da Companhia e afeta-la adversamente.

Os investidores de uma parte dos Fundos podem, de modo geral, resgatar a totalidade ou parte de seus
investimentos de tais Fundos a cada més ou a cada trimestre, dependendo do Fundo gerido. Os investidores
poderdo decidir transferir seus recursos dos Fundos para outros investimentos por inumeras raz@es, além de um
desempenho insatisfatério dos Fundos. Entre os fatores que poderdo resultar na saida de investidores dos Fundos,
estdo sua prépria percepcao sobre 0 ambiente de investimentos global e no Brasil, mudancgas nas taxas de juros
que tornem outros investimentos mais atraentes, alteracdes na percepc¢do do investidor quanto ao foco do gestor,
descontentamento com alterac6es ou ampliac6es da estratégia de investimentos do Fundo e perdas ou alteracédo
das responsabilidades de profissionais-chave na area de investimentos. Num mercado financeiro em queda, o
ritmo dos resgates e a consequente reducdo dos ativos sob gestdo da Companhia poderd se acelerar
significativamente. Por exemplo, de modo geral, o volume de resgates resultante da crise recente nos mercados
financeiros mundiais aumentou significativamente, o que fez com que alguns fundos sob gestdo de terceiros
proibissem resgates ou fossem liquidados. A reducdo das receitas da Companhia que resultaria de resgates
significativos dos Fundos teria um efeito adverso sobre o valor total sob gestdio da Companhia, e
consequentemente sobre as receitas da mesma. Além disso, a Companhia pode ser prejudicada por perdas dos
negocios com seus principais clientes e investidores.

I1. Grande parte das receitas da Companhia provém dos contratos relacionados com a gestdo dos Fundos, que
poderao ser rescindidos antecipadamente.

Os termos dos contratos que regem os Fundos normalmente conferem aos investidores o direito de terminar o

relacionamento da Companhia com esses Fundos, em circunstancias especificas. Se os contratos de gestdo forem
rescindidos antecipadamente, a Companhia sera afetada adversamente.
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Os documentos constitutivos dos principais fundos sob gestdo da Companhia geralmente concedem aos
investidores o direito de destituir seus respectivos managing members (sécios gerentes) em diversas
circunstancias. Na hipotese de destituicdo de um managing member, o outro managing member eleito podera
optar por ndo manter a Companhia como responsavel pela gestdo dos respectivos fundos, fazendo com que esta
perca o direito de receber os honorarios que compdem a receita da Companhia.

g) Fatores de Risco relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua
I. O setor de gestdo de recursos é altamente competitivo.

O porte e 0 numero dos fundos de a¢des e fundos de private equity vém crescendo ha varios anos, tanto no Brasil
quanto no exterior. Se esta tendéncia se mantiver, é possivel que seja cada vez mais dificil para os Fundos
captarem recursos. Acima de tudo, a alocacdo de volumes cada vez maiores de capital em estratégias de
investimentos alternativas, por investidores institucionais e individuais, poderd levar a uma reducdo das
oportunidades de investimento lucrativas, devido, dentre outros fatores, a elevacdo dos precos dos investimentos
ou a uma maior dificuldade de obtencdo dos retornos desejados. Além disso, se as taxas de juros aumentarem, a
atratividade dos Fundos em comparagdo com investimentos em outros produtos podera diminuir.

A concorréncia por alocagéo de recursos de investidores depende de diversos fatores, entre os quais:

(i)  a percepcdo do investidor quanto aos esforgos, ao foco e ao alinhamento de interesses dos gestores do
investimento;

) o desempenho do investimento;

(ili)  aqualidade dos servigos prestados aos investidores e a duragdo do relacionamento com eles;
(iv)  areputagdo no mercado; e
(v) o valor das dos honorérios relativos as taxas cobradas pelos servigos.

A Companhia compete em todos os aspectos do setor de gestdo de recursos com um grande nimero de gestores
de recursos e fundos de private equity, hedge funds e outras institui¢cdes financeiras. Alguns desses concorrentes
possuem mais visibilidade no mercado e maior acesso ao capital. Além disso, alguns fatores contribuem para
elevar os riscos competitivos da Companhia:

(1)  os investidores poderdao demonstrar preocupacdo de que a Companhia poderia priorizar o crescimento de
um negocio em detrimento de seu desempenho;

(i) sdo relativamente poucas as barreiras a entrada de novos gestores de recursos e fundos de private equity e
hedge funds no mercado, e os esfor¢os bem-sucedidos dos novos participantes nas diversas linhas de
atuacdo da Companhia — como ex-gestores de carteira de destaque vindos de instituicdes financeiras
diversificadas e de grande porte (bem como essas proprias instituicbes) ou companhias estrangeiras
tradicionalmente ndo voltadas ao Brasil ou a América Latina — continuardo resultando em maior
concorréncia;

(iii)  outros participantes do setor poderdo tentar recrutar os melhores e mais destacados profissionais de
investimento da Companbhia;
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(iv) o numero de oportunidades de investimento no mercado acionarios brasileiro é relativamente pequeno
comprado a outros mercados desenvolvidos. Isso pode resultar em concorréncia por oportunidades e
correlacdo com portfolios de nossos concorrentes.

Esses e outros fatores poderdo afetar adversamente a Companhia. Além disso, se a Companhia for obrigada a
competir por investidores com outros gestores alternativos de investimentos em termos de preco, a Companhia
pode ndo ser capaz de manter suas estruturas atuais de honorarios relacionados aos honorarios relativos a taxas
de gestdo e performance. H4 um risco de reducgdo das taxas do setor de gestdo de investimentos, independente do
desempenho histérico do gestor. O ambiente de mercado competitivo podera elevar a pressao sobre as taxas que
a Companhia pode cobrar de seus investidores. Uma reducdo das taxas dos fundos existentes ou futuros, sem
reducdes correspondentes na estrutura de custos da Companhia, podera afetar os lucros obtidos pela Companhia
de modo adverso.

Em virtude da crise econémica de 2008, diversos hedge funds foram adversamente afetados pelo alto volume de
resgates. Alguns desses fundos foram obrigados a proibir resgates e, em casos extremos, foram liquidados. Todos
esses fatores poderdo afetar a confianca dos investidores, desta forma, possibilitando que tais investidores retirem
seu capital dos fundos de private equity, o que podera afetar a Companhia de modo adverso.

I11.Como gestora dos Fundos, a Companhia estara sujeita ao risco de litigios judiciais com terceiros, 0 que
podera resultar em perdas consideraveis e em danos a sua reputacdo, que poderdo afetar adversamente a
Companhia.

De modo geral, a Companhia estd exposta ao risco de litigios judiciais com seus clientes se for alegado que a
Companhia violou o regulamento ou contratos de gestdo dos Fundos, por ter agido de forma dolosa ou com culpa
grave ainda que de maneira infundada. Os investidores poderdo acionar a Companhia para recuperar os valores
perdidos pelos Fundos em razdo de alegada ma-conduta. Os litigios judiciais envolvendo o setor de servicos
financeiros sdo cada vez mais frequentes, e qualquer litigio suscitado no futuro podera afetar adversamente a
Companhia. Investidores tém a sua propria percepcao quanto as condutas, e a Companhia ndo tem controle sobre
tal percepcdo. A titulo de exemplo, a Companhia, os Fundos e alguns dos funcionarios da Companhia estdo
expostos ao risco de litigio relativos as atividades de investimento nos Fundos e as medidas tomadas pelos
diretores e membros dos conselhos de administragdo das companhias pertencentes ao portfolio dos Fundos
geridos pela Companhia (na medida em que a Companhia tiver indicado tais pessoas), como o risco de ac¢oes
movidas por outros acionistas das companhias de capital aberto em que os Fundos tém investimentos
significativos. Em tais litigios, a Companhia seria obrigada a suportar as despesas judiciais, as despesas de
acordo e outras, 0 que poderia superar o valor da cobertura de seguro disponivel. Se a Companhia for obrigada a
arcar total ou parcialmente com as despesas de ac¢Oes judiciais ou de investigacbes em decorréncia de
insuficiéncia de seguro ou do insucesso em obter indenizagdo dos Fundos, a Companhia podera ser afetada
adversamente. A existéncia de qualquer litigio, mesmo que defendido com sucesso, pode prejudicar os negdcios
e impedir a entrada de novos investidores ou resultar em resgates significativos nos Fundos.

I11.  Uma flutuacdo nos mercados de agdes podera resultar em reducdo do valor dos ativos geridos pela
Companhia.

Flutuagdes nos mercados de acdes, e particularmente nas agOes negociadas na BM&FBOVESPA, poderdo
resultar em reducéo dos precos das acoes e do valor dos ativos que se encontram sob gestdo da Companhia. Essas
reducdes ou volatilidade do valor dos ativos poderéo, se ocorrerem, afetar adversamente a Companhia, inclusive
pela reducdo dos honorérios relacionados a taxas de gestdo e taxas de performance, as quais se baseiam,
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respectivamente, nos ativos liquidos e no desempenho dos Fundos, de modo que uma queda do valor dos ativos
sob gestdo da Companhia e/ou uma redugdo, por qualquer motivo, dos honorarios devidos poderdo afetar
adversamente a Companhia.

IV.  Os Fundos investem principalmente em acdes de companhias brasileiras, o que podera envolver
incertezas e riscos cambiais, politicos, sociais e econémicos.

Os Fundos atualmente investem a maior parte dos seus ativos em agdes de companhias brasileiras. Além das
incertezas comerciais, esses investimentos poderdo ser afetados por mudangas cambiais, bem como por
incertezas politicas, sociais ou econémicas que afetarem um pais ou regido. O mercado financeiro brasileiro pode
apresentar liquidez e alta volatilidade dos precos.

V. Os negocios da Companhia poderéo ser afetados adversamente pelas condi¢cdes dos mercados financeiros
globais e pelas condig¢des econdmicas em geral.

Por sua prépria natureza, os negécios da Companhia ndo produzem resultados financeiros previsiveis. Embora a
Companhia tenha obtido um crescimento dos seus ativos sob gestdo nos ultimos anos, refletindo uma conjuntura
comercial e de investimentos favoraveis e um aumento da atividade dos mercados de capitais, uma mudanca
adversa dessas condicGes de mercado podera afetar adversamente a Companhia e, portanto, suas Acoes.

Os negocios da Companhia sdo consideravelmente afetados pelas condi¢bes dos mercados financeiros globais e
pelas condi¢bes econdmicas em geral e essas condicdes podem mudar de forma repentina e radical. A
Companhia e, portanto, suas Acdes, ja foram afetadas adversamente, e poderdo ser afetadas adversamente no
futuro, por condi¢cdes econdmicas e de mercado desfavoraveis ou incertas, as quais podem ser causadas pela
eclosdo de conflitos armados ou outros fatores de instabilidade geopolitica, pela queda da confianca dos
empresarios, pelo aumento da inflagcdo, por escandalos empresariais, politicos ou outros escandalos que reduzam
a confianca dos investidores nos mercados de capitais, por desastres naturais ou pandemias ou por uma
combinacéo desses ou de outros fatores.

VI.  Os Fundos poderéo ser afetados adversamente, por diversos fatores, incluindo condigdes adversas de
mercado, dentre elas, a reducdo do valor ou do desempenho dos investimentos feitos por esses Fundos e a
reducéo da capacidade dos Fundos de captar ou alocar recursos, o que podera reduzir consideravelmente as
receitas e resultados operacionais da Companhia.

Se as condigdes econdmicas globais forem desfavoraveis, os Fundos poderdo ndo apresentar bom desempenho e
a Companhia poderd ndo ser capaz de captar recursos para os Fundos existentes ou futuros. Os Fundos séo
consideravelmente afetados pelas condi¢des dos mercados financeiros do Brasil e do mundo e pelas condigdes da
economia brasileira e global.

Além disso, os Fundos estdo sujeitos também aos riscos associados aos mercados emergentes. Os mercados e as
circunstancias econémicas do Brasil e/ou do mundo poderdo se deteriorar em razdo de varios fatores alheios ao
controle da Companhia, como alta das taxas de juros ou de inflacdo, terrorismo ou incertezas politicas. Alem
disso, condigdes de mercado ou econdmicas adversas, bem como uma retracdo nas atividades do setor especifico
em que operam as sociedades investidas desses Fundos, poderdo ter um efeito negativo sobre os lucros de tais
sociedades. A Companhia também poderé enfrentar uma reducdo das oportunidades de vender os investimentos
de private equity dos Fundos e de obter o respectivo valor, além de falta de oportunidades adequadas de
investimentos para os Fundos, o que podera ter um efeito negativo sobre os lucros da Companhia. Uma retracdo
geral do mercado ou deslocamento de um mercado especifico poderd provocar queda nas receitas e resultados
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operacionais da Companhia causando: uma reducéo dos ativos liquidos sob gestdo, o que reduzira os honorarios
relacionados com taxas de gestdo; uma reducdo dos retornos dos investimentos, o que reduzird os honorarios
relacionados com taxas de performance e ainda, podera resultar em resgates pelos investidores.

h) Fatores de Risco relacionados a regulacéo dos setores em que a Companhia atua

I. AlteracGes na regulamentacédo do setor de gestdo de recursos podem impactar adversamente os negocios da
Companhia.

O setor de gestdo de recursos ¢ altamente regulamentado no Brasil. A CVM ¢é responsavel pela edi¢do de novas
normas, bem como pela fiscalizacdo do setor de gestao de recursos no Brasil. O mercado de gestdo de recursos €,
assim como o de fundos de investimento, auto-regulado pela ANBIMA, que determina regras adicionais e
politicas que devem ser observadas por seus membros, especialmente em relacdo as atividades de marketing. A
Companhia ndo tem como prever se futuras alteraces na regulamentagédo pela CVM e/ou pela ANBIMA teréo
um efeito material adverso no seu negocio. Além disso, crises no mercado e o significativo aumento do capital
alocado para estratégias alternativas de investimento durante os Gltimos anos resultaram em uma maior
fiscalizacdo governamental e auto-regulamentacdo do setor de gestdo de investimentos, a qual ndo pode ser
prevista pela Companhia.

Adicionalmente, as perturbagdes do mercado e do aumento significativo do capital alocado para estratégias de
investimento alternativo durante os Ultimos anos tém levado a um aumento no controle governamental, bem
como o controle de auto-regulacdo da industria de fundos ao redor do mundo. Como exemplo, determinada
legislacdo que propde uma maior regulacdo da industria de fundos em paises como os Estados Unidos da
América, Canada e Europa, regibes, onde se localizam os principais da investidores dos Fundos geridos pela
Companhia. Qualquer regulamentacdo nesse sentido poderia ter um impacto material adverso sobre os Fundos e
a Companhia.

I1. Mudancas na legislacdo tributaria brasileira poderdo afetar adversamente o tratamento fiscal favoravel
dos Fundos.

Os Fundos estrangeiros podem deter, direta ou indiretamente, 0s investimentos em companhias abertas
brasileiras por meio do mecanismo de investimento estrangeiro, estabelecido através da Resolu¢cdo CMN 2.689.
Os ganhos de capital, oriundos da venda desses investimentos por esses Fundos estrangeiros estdo atualmente
isentos de retencdo de imposto de renda no Brasil, desde que as vendas ocorram na BM&FBOVESPA e que 0
beneficiario ndo esteja localizado em paraiso fiscal. A Companhia ndo pode garantir que essa isencao sera
mantida. Caso os Fundos estrangeiros tenham que pagar imposto de renda retido na fonte sobre a alienagdo de
investimentos detidos pelos Fundos estrangeiros no Brasil a rentabilidade liquida de tais Fundos podera ser
afetada.

Além disso, 0 governo brasileiro pode aumentar as taxas existentes ou impor novos impostos aplicaveis aos
Fundos.

I11.  Mudancas na regulacdo de Companhias Abertas e Mercado de Capitais.

No Brasil, as companhias estdo sob regulacéo forte e permanente da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
que emite Instrucdes a serem seguidas e Determina¢Ges em casos de infragdo as Instrugdes. AlteracBes a estas
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podem ser feitas, causando efeitos adversos na Companhia, impossibilitando ou dificultando, por exemplo, que
determinada atividade chave da Companhia seja executada.

Adicionalmente, por ser a Companhia uma companhia aberta com valores negociados na BM&FBovespa e
listados no segmento de governanga corporativa do “Novo Mercado”, a Companhia esta vinculada e submetida
ao Regulamento do Novo Mercado. Tal documento contém condutas a serem adotadas pela Companhia para
garantir as melhores praticas de governanca corporativa. Alteracbes nesta regulamentacdo podem afetar
adversamente a Companhia.

IV.  Mudancas na regulagéo de fundos de investimentos e carteiras de valores mobiliérios.

No Brasil, os fundos de investimento e carteiras de valores mobilidrios sdo produtos oferecidos no mercado
financeiro e altamente regulados pela CVM e também pela BM&FBovespa no caso dos clubes de investimento.

Por ser atividade principal da Companhia a gestdo de Fundos, a Companhia fica suscetivel a mudancas na
regulacdo destes produtos, podendo gerar efeitos adversos na estratégia de investimento adotada pela Companhia
no exercicio de suas atividades de gestéo.

Tais efeitos podem ocasionar uma diminuicdo na rentabilidade dos fundos fazendo com que a Companhia perca
clientes que podem ndo mais enxergar os Fundos como bons veiculos de investimentos, gerando assim uma
diminuicdo no volume total sob gestdo da Companhia e consequente diminuicdo nas receitas da mesma. Além
disso, a possibilidade de diminuicdo da rentabilidade dos Fundos pode ocasionar uma diminuicdo da receita
percebida pela Companhia a titulo de taxa de performance dos fundos.

i) Fatores de Risco relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
A Companhia pode estar sujeita a regulacdo adicional nos paises estrangeiros em que tem atuacdo, como, por
exemplo, nos Estados Unidos da América, e tal regulacdo podera ter impacto relevante na Companhia, inclusive

envolvendo custos para o devido cumprimento de referida regulacdo ou restricdes as atividades desenvolvidas
pela Companhia.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicéo aos fatores de risco

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus
negaocios, situacdo financeira e os resultados das suas operacfes de forma adversa. Atualmente, a Companhia ndo
identifica cenario de aumento ou reducdo dos mencionados riscos na secdo 4.1., sujeito as ressalvas ali
mencionadas, em especial sobre 0 aumento dos riscos nas hipdteses de queda do valor dos investimentos dos
Fundos e das receitas auferidas pela Companhia relacionados com a administracéo e a gestdo dos Fundos.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas ndo estavam
envolvidas em qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral que seja relevante.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou, até onde é do conhecimento da Companhia, dos

acionistas da Companbhia.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia ndo possue processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que ndo estivessem sob sigilo e que em conjunto fossem relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Companhia e suas subsidiarias ndo estéo envolvidas em outras contingéncias relevantes.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Item ndo aplicavel.

A Emissora é uma companhia brasileira e ndo tem valores mobiliarios negociados em outros paises que nao seja
0 Brasil.
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I. As condicdes politicas e econdmicas brasileiras poderiam afetar adversamente a
Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada por mudancas nas politicas ou regulamentacdo brasileiras, sejam
elas implementadas a nivel federal, estadual ou municipal, envolvendo tarifas pablicas e controle cambial, bem
como outros fatores como inflagdo, taxas de juros, liquidez dos mercados financeiros e de valores mobiliarios
brasileiros, politica fiscal e outros acontecimentos politicos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no
Brasil.
A economia brasileira é caracterizada por frequentes e ocasionais intervencdes extensivas do Governo Federal e
também pela ocorréncia de ciclos econdmicos instaveis. O Governo Federal frequentemente altera as politicas
monetérias, fiscais, de crédito, tarifarias e outras politicas para controlar o curso da economia do pais. Por
exemplo, as medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflacdo, frequentemente implicam no
controle de salarios e precos, blogueio ao acesso a contas bancérias, imposi¢do de controles cambiais e limitacao
as importacdes. A Companhia ndo tem controle sobre, e ndo pode prever quais medidas ou politicas 0 Governo
Federal podera adotar no futuro.
A Companhia poderé ser adversamente afetada pelos seguintes fatores, dentre outros:

Q) inflacdo;

(i) variagdes na taxa de cambio;

(iii)  controles cambiais (inclusive restricbes sobre a remessa de dividendos);

(iv)  taxas de juros;

(v) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

(vi)  expanséo ou contragdo da economia brasileira;

(vii)  instabilidade dos precos;

(viii) niveis de renda e emprego;

(ix)  politicas fiscais;

(x) instabilidade social e politica; e

(xi)  outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou o afetem.
A incerteza sobre a implementagdo pelo Governo Federal de alteracfes relevantes e eficazes nas politicas ou
regulamentacfes em relacdo a esses ou outros fatores no futuro, e 0s acontecimentos resultantes de crises
politicas poderdo contribuir para a incerteza em relagdo a economia brasileira e a alta volatilidade do mercado
brasileiro de agOes e das agOes emitidas pelas companhias brasileiras no exterior. Essas incertezas, alteragdes e

crises politicas poderdo afetar adversamente os negocios, a situacdo financeira, 0s resultados operacionais e a
capacidade da Companhia de gerar caixa.
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I1. A instabilidade cambial pode afetar adversamente a Companhia.

Periodicamente, é percebido no Brasil flutuacGes significativas na taxa de cambio entre o real e o dolar e outras
moedas.

A desvalorizagdo do real em relagdo ao délar, por exemplo, pode resultar em menor acesso a mercados
financeiros estrangeiros e provocar intervencdo do governo, inclusive politicas governamentais recessivas. Por
outro lado, a valorizagdo do real frente ao dolar, por exemplo, pode levar a deterioracdo das contas correntes do
Brasil e da balanca de pagamentos. Qualquer item acima poderia afetar adversamente a Companbhia.

I11.  Aumentos nas taxas de juros podem afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia.

As altas taxas de juros tiveram no passado efeitos negativos sobre a economia brasileira e podem afetar os
negocios da Companhia. Apesar da recente queda nas taxas de juros, a taxa basica de juros do Brasil, conforme
determinada pelo Banco Central, foi mantida a niveis constantemente elevados nos Gltimos anos. Os aumentos
das taxas de juros podem ter um efeito adverso sobre a Companhia.

IV. A inflagdo e as medidas governamentais para combaté-la podem contribuir para incertezas
econdmicas no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre a Companhia.

O Brasil vivenciou altas taxas de inflacdo no passado. Certas medidas adotadas pelo governo brasileiro para
combater a inflagédo tiveram efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas do governo brasileiro para
controlar a inflacdo frequentemente incluiram a manutencdo de uma rigida politica monetéaria com altas taxas de
juros, o que por sua vez restringe a disponibilidade de crédito e reduz o crescimento econémico. A inflacdo e
algumas medidas tomadas pelo Governo Federal com o intuito de combaté-la, combinada com a especulacédo
sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeitos negativos significativos sobre a
economia brasileira, e contribuiram de maneira significativa para a incerteza econdémica no Brasil e para o
aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro, 0 que podera ter um efeito adverso sobre a
Companhia.

Caso o Brasil apresente altos indices de inflagdo no futuro, os custos e despesas da Companhia poderdo
aumentar, o que podera reduzir as margens de lucro e lucro liquido da Companhia. Pressdes inflacionarias
também podem levar a uma maior intervencdo do governo brasileiro na economia, inclusive a adogdo de
politicas que afetam adversamente o desempenho da economia brasileira como um todo, e consequentemente, 0s
negocios da Companhia.

V. Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percep¢do de riscos em outros paises podem ter um
impacto adverso sobre o mercado de valores mobiliarios brasileiros, inclusive as Agdes.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é influenciado em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de
mercado de outros paises. Embora as condi¢des econémicas possam diferir em cada pais, a reacdo dos
investidores aos acontecimentos em um pais pode levar a volatilidade dos mercados de capitais de outros paises.
A economia brasileira é também afetada por condi¢cdes de mercado e econdmicas internacionais em geral,
especialmente os acontecimentos nos Estados Unidos, tais como a atual volatilidade nos mercados financeiros e
de capitais e a crise financeira. Os precos das agOes negociadas na BM&FBOVESPA, por exemplo, séo
tradicionalmente sensiveis a flutuacfes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao comportamento das principais
bolsas norte-americanas. Esses fatores podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado das AclOes e

PAGINA: 32 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versédo : 2

5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

podera dificultar o acesso ao mercado de valores mobiliarios e ao financiamento de suas atividades no futuro, em
termos aceitaveis, ou podem impedir que a Companhia receba algum tipo de financiamento.

Além disso, com a variacdo no valor das acgdes, os Fundos geridos pela Companhia podem apresentar
desempenho abaixo do esperado por alguns investidores, ou até mesmo negativo, ocasionando eventuais pedidos
de resgates, diminuindo 0 montante total de recursos sob gestdo da Companhia, e consequentemente sua receita.
Ainda, com esse desempenho aquém do esperado, a receita proveniente da cobranca de taxa de performance

podera ser reduzida.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

a. Riscos para os quais se busca protecéo

A Companhia acredita que ndo ha riscos especificos a serem protegidos, devendo a empresa tomar todas as
providéncias necessarias, com a diligéncia esperada de uma companhia de seu porte, para prevenir 0s
riscos apontados anteriormente neste Formulario de Referéncia.

b. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)
A Companhia ndo tem uma estratégia definida para protecdo patrimonial por entender que ndo ha riscos
suficientes a serem protegidos por este tipo de estratégia.

c. Instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)
Né&o aplicavel. Considerando que a Companhia nédo utiliza qualquer estratégia de protecdo patrimonial, ndo
h& instrumentos a serem utilizados.

d. Parametros utilizados para gerenciamento desses riscos
A Companhia utiliza controles e procedimentos internos para prevenir, na medida do possivel, os riscos
apontados anteriormente neste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia possui um Comité de Auditoria e Compliance para exercer, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e de acordo com a Instru¢do CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, funcéo
consultiva com escopo de assessorar o Conselho de Administracdo nas atividades de avaliagdo e controle
das auditorias, bem como dos riscos que envolvem o mercado.

e. Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

N&o aplicavel. A Companhia acredita que ndo ha riscos especificos a serem protegidos, devendo a empresa
tomar todas as providéncias necessarias, com a diligéncia esperada de uma companhia de seu porte, para
prevenir os riscos apontados anteriormente neste Formulario de Referéncia.

f. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Companhia possui um Comité de Auditoria e Compliance para exercer, nos termos do Estatuto Social da
Companhia e de acordo com a Instru¢do CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, funcdo consultiva com
escopo de assessorar o Conselho de Administragcdo nas atividades de avaliacdo e controle das auditorias,
bem como dos riscos que envolvem o mercado.

g. Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada.

O Comité de Auditoria e Compliance anteriormente citado é o 6rgdo que faz a verificagdo de eventuais
falhas nos controles da Companhia, fazendo sugestdes de mudangas operacionais para aperfeicoamento dos
controles. Além disso, a Companhia conta com equipes dedicadas exclusivamente para estes tipos de
controles operacionais e de compliance, conforme item 14 deste Formulario de Referéncia.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado anteriormente
apresentados neste formulario de referéncia.

No entanto, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorrida em 9 de marco de 2012, aprovou-se a

adequacdo do Comité de Auditoria da Companhia as modificagdes ocorridas na Instrucdo CVM n° 308, de 14 de
maio de 1999, qualificando o referido comité como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE).
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5.4 - Outras informacgdes relevantes

Apesar da aprovacdo de celebracdo de contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros (swap) pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido datada de 4 de abril de 2012, até o valor nocional de

R$22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais), nos termos da referida aprovagdo. Tais operacdes nédo
configuram estratégia ou instrumento de protecéo patrimonial.

PAGINA: 36 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versédo : 2

6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 19/07/2002

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada e transformada em
sociedade por ac6es em dezembro de 2003.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 21/05/2009

PAGINA: 37 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versédo : 2

6.3 - Breve histoérico

A Companhia é uma sociedade de participacdes (holding), que realiza suas opera¢Ges por meio de suas
subsidiarias. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia (cuja definigdo inclui suas subsidiérias, exceto quando o
contexto indicar diversamente) possuia aproximadamente R$ 8,3 bilhdes em ativos sob gestéo.

Pela prestacdo de servicos relacionados a gestdo de Fundos, a Companhia é remunerada por honorarios de
servigos referentes a taxas de gestdo, com base no volume financeiro dos Fundos, e honorarios relacionados com
taxas de performance, em funcéo da rentabilidade dos Fundos.

A Companhia oferece flexibilidade de investimento que combina investimentos em companhias abertas e
fechadas (private equity) no Brasil. H4 ainda a possibilidade de realizar investimentos em outros paises como
Estados Unidos da América, Europa e paises da América Latina. Os Fundos investem de forma seletiva,
utilizando uma estratégia de investimento baseada nos seguintes principios fundamentais:

Q) foco no valor intrinseco de cada companhia na qual os Fundos investem (abordagem bottom-up),
independentemente do setor;

(i) perspectiva de longo prazo, buscando maximizar o ganho potencial de cada investimento, ao invés de
ganhos no curto prazo derivados de negociagdes (trading) significativas;

(iii)  concentracdo de investimentos em um pequeno nimero de sociedades, o que (a) permite a Companhia
dedicar tempo e recursos significativos na analise e acompanhamento das sociedades do portfélio, e
(b) aumenta a capacidade de interagdo com o0s acionistas controladores e administradores e
participacdo, se necessario, na governanca das sociedades visando a protecdo do investimento da
Companhia, de acordo com a legislacdo aplicavel,

(iv)  estratégia de investimento de “contramdo”, conforme a qual os Fundos investem em oportunidades
subestimadas por outros investidores; e

(v) disciplina no processo de investimento, com foco no perfil de risco/retorno de cada potencial
sociedade investida.

Em junho de 2011, foi constituida a subsidiaria da Companhia em Nova lorque (TISA NY Inc.), cujo proposito é
a prestacdo de servigos de assessoria financeira. Em 28 de marco de 2012, a Companhia adquiriu acgdes da
Tarpon All Equities (Cayman) Ltd. Por fim, em 25 de abril de 2012 a companhia constituiu a Tarpon Gestora de
Recursos S.A (“Tarpon Gestora™), cujo propésito é atuar como administradora de carteira e gestora de recursos
proprios e de terceiros em fundos, carteiras e outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior.

Em 30 de maio de 2012, o Conselho de Administracdo aprovou a reorganizacgao societaria interna pela qual as
atividades de administracao de recursos de terceiros da Companhia passaram a ser exercidas pela Tarpon Gestora
e a Companhia passou a atuar exclusivamente como uma sociedade de participacdes (holding). O objetivo de tal
reorganizacdo foi concentrar as atividades de administracdo de recursos de terceiros em uma Unica entidade,
conciliando as exigéncias regulatorias das diversas jurisdicdes em que operam a Companhia e suas subsidiarias,
incluindo a TISA NY Inc., subsidiaria integral da Companhia nos Estados Unidos da América.

A reorganizagédo foi efetivada por meio da transferéncia para a Tarpon Gestora de determinados ativos de

titularidade da Companhia associados as atividades de administracdo de recursos de terceiros. Em 20 de agosto
de 2012, a Tarpon Gestora obteve da CVM autorizacdo para o exercicio da atividade de administracdo de carteira
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6.3 - Breve historico

de valores mobiliarios, sendo que iniciou a prestacdo de servicos de gestdo dos Fundos a partir de 1° de setembro
de 2012.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Para fins deste item, o termo Companhia significara a prépria Emissora, Tarpon Investimentos S.A.
Constituicdo da TISANY Inc. (julho/2011)

a. Evento

Constituicdo de subsidiaria integral da Companhia em Nova lorque-NY, EUA, denominada TISA NY Inc., com
a finalidade de expandir o relacionamento com clientes estrangeiros da Companhia e prestacdo de servicos de
assessoria financeira.

b. Principais Condi¢des do Negbcio
Tal evento foi efetivado mediante constituicdo da empresa, nos termos da legislacdo americana aplicavel a
jurisdicdo de Nova lorque, com aporte de capital da Companhia no valor de US$ 500.000,00 (quinhentos mil
dolares americanos) em julho de 2011.

c. Sociedades Envolvidas
Tarpon Investimentos S.A. e TISA NY Inc.

d. Efeitos resultantes no quadro aciondario, especialmente sobre a participacdo do controlador, de
acionista com mais de 5% do capital social e dos administradores da Companhia
N&o houve alteracdo na composic¢do acionaria da Companhia no &mbito deste evento.

e. Quadro societario antes e depois da operacao
N&o houve alteracdo na composicao acionaria da Companhia no &mbito deste evento.

Aquisicdo do General Partner (marco/2012)

a. Evento

Aquisicdo de acbes da Tarpon All Equities (Cayman), Ltd, empresa constituida nas llhas Cayman, (“TAE
Cayman”) que exerce a atividade de General Partner ou Managing Member (Socio-Gestor), dos fundos
estrangeiros sob gestdo da Companhia.

b. Principais condic¢des do negdécio

Aquisicéo das a¢des do TAE Cayman de titularidade da TIG Holding NY, ocorrida em 28 de marco de 2012, no
valor de US$ 50.000,00 (cinquenta mil délares americanos). O TAE Cayman exerce a atividade de socio gerente
dos fundos estrangeiros. Tal operacdo ndo teve qualquer impacto para os referidos fundos e resultados da
Companhia.

c. Sociedade envolvidas
Tarpon Investimentos S.A., TIG Holding NY, Tarpon All Equities Cayman) Ltd.

d. Efeitos resultantes no quadro acionario, especialmente sobre a participacdo do controlador, de
acionista com mais de 5% do capital social e dos administradores da Companhia.
N&o houve alteragcdo na composicdo acionaria da Companhia no &mbito deste evento.

e. Quadro societario antes e depois da operacao
N&o houve alteracdo na composicao acionaria da Companhia no &mbito deste evento.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Reorganizacao Societaria (setembro/2012)

a. Evento

Reorganizacdo societaria interna, por meio da qual as atividades de administracdo de recursos de terceiros da
Companhia passaram a ser exercidas por meio de uma nova subsidiaria integral denominada Tarpon Gestora de
Recursos S.A..

b. Principais Condicdes do Negocio

A reorganizagéo foi efetivada mediante transferéncia para a Tarpon Gestora de Recursos S.A. de determinados
ativos de titularidade da Companhia associados as atividades de administracdo de recursos de terceiros
(“Transferéncia”). Com a consumacdo da Transferéncia, (i) a totalidade dos fundos, carteiras e veiculos de
investimento entdo sob gestdo da Companhia passaram a ser geridos pela Tarpon Gestora de Recursos S.A.; e (ii)
a Companhia deixou de desempenhar diretamente a atividade de administracdo de carteira de valores
mobiliarios, passando a atuar exclusivamente como sociedade de participacdes (holding).

c. Sociedades Envolvidas
Tarpon Investimentos S.A. e Tarpon Gestora de Recursos S.A.

d. Efeitos Resultantes no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores da Companhia
N&o houve alteracdo na composic¢do acionaria da Companhia no &mbito deste evento.

e. Quadro societario antes e depois da operacao
N&o houve alteracdo na composicao acionaria da Companhia no ambito deste evento.
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

N&o houve pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia.

PAGINA: 42 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versédo : 2

6.7 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 6 deste Formuléario de Referéncia.
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7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

Fundada em 2002, a Companhia (cuja definicdo inclui suas subsidiarias, exceto quando o contexto indicar
diversamente) é uma gestora de recursos proprios e de terceiros, brasileira, independente, dedicada a
investimentos em companhias abertas e fechadas (private equity) com objetivo de viabilizar, no longo prazo,
retornos absolutos superiores a média de mercado. Desde 31 de agosto de 2012, a atividade de gestdo de recursos
da Companhia passou a ser desempenhada pela subsidiaria integral da Companhia, a Tarpon Gestora de Recursos
S.A. (“TGR”). A partir deste evento, a Emissora passou a ser uma empresa de participacdes (holding), realizando
suas atividades operacionais por meio de suas subsidiarias.

A Companhia tem como estratégia perseguir oportunidades de investimento normalmente ndo acompanhadas
pelo mercado, cujos precos a Companhia acredita que estejam abaixo de seu valor intrinseco e com potencial
significativo de valorizacdo no longo prazo.

A Companhia busca ter um papel ativo em cada uma das companhias investidas, buscando compartilhar
conhecimento em &reas como alocacao de capital, estratégia empresarial, governanga corporativa, entre outras.

O objetivo da Companhia é gerar resultados absolutos descorrelacionados (alpha) acima da média de mercado no
longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia aproximadamente R$8,3 bilhdes em ativos sob gestao.

Pela prestacdo de seu servico de gestdo de recursos, a Companhia recebe honoréarios relacionados a taxas de
gestdo com base no volume financeiro dos Fundos e honorarios relacionados a taxas de performance em funcéo
da rentabilidade dos Fundos.

Os Fundos sob gestdo da Companhia realizam investimentos em companhias abertas e fechadas (private equity)
no Brasil, havendo a possibilidade de realizar investimentos em outros paises, como EUA, Europa e paises
latino-americanos. Os Fundos investem de forma seletiva, utilizando uma estratégia de investimento baseada nos
seguintes principios fundamentais:

(i) foco no valor intrinseco de cada companhia na qual os Fundos investem (abordagem bottom-up),
independentemente do setor;

(i)  perspectiva de longo prazo, buscando maximizar o ganho potencial de cada investimento, ao invés de
ganhos no curto prazo derivados de negociagdes (trading) significativas;

(ili)  concentragdo de investimentos em um pequeno numero de sociedades;

(iv)  estratégia de investimento de “contramio”, conforme a qual os Fundos investem em oportunidades
subestimadas por outros investidores; e

(v)  disciplina no processo de investimento, com foco no perfil de risco/retorno de cada potencial sociedade
investida.

Além da TGR, a Companhia tem como subsidiarias integrais a TISA NY Inc. (“TISA NY”) e o Tarpon All
Equities (Cayman), Ltd. (“TAE Cayman”).
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

A TISA NY foi criada em julho de 2011 e tem sede na cidade de Nova lorque, Estados Unidos da América,

tendo como propdsito a prestacdo de servigos de assessoria financeira e estreitamento dos relacionamentos com
investidores estrangeiros.

O TAE Cayman, empresa sediada em Cayman, tornou-se uma subsidiaria integral da Companhia em marc¢o de
2012 e atua como general partner (socio gerente) de determinados fundos de investimentos estrangeiros.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

a) Produtos e servicos comercializados
A Companhia conduz a atividade de investimentos por meio de duas principais estratégias:

Fundos de Portfdlio
(investimento em bolsa e em private equity)

A estratégia de investimento em fundos de portfélio compreende os fundos que investem em companhias abertas
cujas acOes sdo listadas e negociadas em bolsa bem como empresas néo listadas.

Em 31 de dezembro de 2012, o total de ativos sob gestdo dos fundos de portfolio totalizava R$7,7 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2011, o total de ativos sob gestdo dos fundos de portfolio totalizava R$5,6 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2010, o total de ativos sob gestdo dos fundos de portfolio totalizava R$5,2 bilhdes.
Estratégia e Co-Investimento

(investimentos em bolsa e em private equity)

A estratégia de co-investimento compreende os vinculos que tém por objetivo investir em oportunidades
especificas em conjunto com os demais fundos de portfolio sob gestdo da Companhia, tanto nas estratégias de
bolsa quanto nas de private-equity.

Nessa estratégia, a Companhia busca investidores para oportunidades de co-investimento em empresas onde 0s
fundos de portfélio ja tém a exposicdo que consideramos ideal. Esta estratégia de fundos de investimentos

permite a Companhia aumentar a exposi¢éo dos Fundos a determinadas empresas.

Em 31 de dezembro de 2012, o total de ativos sob gestdo dos fundos de co-investimento totalizava R$ 0,6
bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2011, o total de ativos sob gestdo dos fundos de co-investimento totalizava R$ 1,3
bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2010, o total de ativos sob gestdo dos fundos de co-investimento totalizava R$ 0,7
bilhdes.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia

As receitas operacionais sdo compostas por remuneracao pelos servicos prestados aos Fundos, referentes a taxas
de administracdo — fluxo de receitas recorrente, calculado com base no montante do patrimonio liquido dos
Fundos — e a taxas de performance — fluxo de receitas de maior volatilidade, calculado com base na performance
auferida pelos Fundos Tarpon.

As receitas provenientes de taxa de administracdo séo auferidas em periodicidade mensal, enquanto as receitas

provenientes de taxa de performance podem ser auferidas em periodicidade semestral, anual ou bianual,
conforme os termos do regulamento do Fundo em questéo.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais
Desse modo, os ativos sob gestdo da Companhia passam a ser assim distribuidos por periodo de cobranca de
taxas de performance da seguinte forma:

60%

19%
7% 7%
3%
H = ST

Bi-anual 42 TRl Anual 42 TRl Semestral 12 e Anual 22 TRl Bi-anual 22 TRI No Semestral 22 e Bi-anual 32 TRI
32 TRI Desinvestimento 42 TRI

Partlc_lp_agao (Elos honorarios reIaC|onao_Ios t,axe}s de 2010 | 2011 | 2012
administracdo e performance na receita liquida
Receita com honorarios relacionados a taxas de administragdo | 25% | 25% | 79%
Receita com honorarios relacionados a taxas de performance | 75% | 75% | 21%

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacéo no lucro liquido da Companhia

A Companhia realiza apenas um tipo de negdcio (prestacdo de servigos relacionados com a gestdo dos Fundos e
Carteiras Administradas) e, consequentemente, ndo é apresentada nenhuma divisdo secundaria do segmento por

tipo de negocio.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

a) Caracteristicas do processo de producéo

Por ser a principal atividade da Companhia a gestdo de recursos proprios e de terceiros por meio de Fundos, a
unico processo de producdo a ser divulgado pela Companhia é a sua forma de analisar e realizar investimentos
com seus ativos sob gestéo.

O processo a seguir descrito € utilizado tanto para os investimentos feitos em companhias abertas como em
companhias fechadas (private equity).

O processo de investimento é liderado pela equipe interna da Companhia, frequentemente em conjunto com
assessores em questdes legais, contabeis e outros assessores externos que forem necessarios. O processo, em
geral, é composto de quatro principais fases: analise de oportunidades, tese de investimento, aprovacdo do
investimento e monitoramento.

Fase Um — Andlise de Oportunidades. Na fase inicial do seu processo de investimento, em geral, a Companhia
realiza avaliacdo de cada oportunidade de investimento, que é focada no valor intrinseco de cada ativo. Apds
uma empresa ser selecionada, uma analise econémico-financeira preliminar € conduzida.

Fase Dois — Tese de Investimento. A segunda etapa do processo de investimento da Companhia é a preparacao
de uma tese de investimento. Nessa fase, em geral, a Companhia realiza uma ampla revisdo de seu mercado e
setor, uma analise de suas vantagens competitivas, uma avaliacdo de sua atual administracdo juntamente com
potenciais fontes de nova lideranca, uma revisdo das demonstra¢fes financeiras, uma revisdo técnica das
atividades da empresa, quando apropriado. Para os investimentos de private equity dos Fundos, a Companhia
também realiza auditoria.

Fase Trés — Aprovacdo do Investimento. A etapa final do processo de investimento da Companhia € a aprovacao
do investimento, onde a equipe que elaborou a tese de investimento a apresenta para 0 seu comité de
investimento. Toda a equipe de gestdo da Companhia participa da apresentacdo e do debate que o analista
promove quando 0s novos investimentos sdo propostos.

Fase Quatro — Monitoramento. Uma vez realizado o investimento a Companhia passa a acompanhar 0s
investimentos.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Companhia busca atrair e reter uma base sofisticada de investidores, alinhados com sua filosofia de
investimentos e com perfil de investimento de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2012, a base de investidores institucionais, como fundos de universidades (endowments),

fundacdes, fundos de pensédo e fundos soberanos, correspondia a 69% do nosso AuM. O capital investido de por
executivos e empregados da Companhia representava 11% do nosso AuM.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

c) Caracteristicas do mercado de atuacéo
(i) Participacdo no mercado de atuacéo

O setor de gestdo de recursos no Brasil é altamente pulverizado. A Companhia concorre com um grande ndmero
de instituigdes financeiras e gestoras de investimentos.

(i) Competicdo no mercado de gestéo de recursos
A Companhia concorre com um grande namero de instituicdes financeiras e gestoras de investimentos que, em
alguns casos, tém valores muito maiores de ativos sob gestdo ou oferecem uma variedade mais diversificada de

produtos financeiros. Em alguns casos, a Companhia espera buscar oportunidades de investimento em
cooperagao com um ou mais de seus concorrentes.

d) Sazonalidade

As receitas provenientes de taxa de administracdo sdo auferidas em periodicidade mensal ou trimestral, enquanto
as receitas provenientes de taxa de performance podem ser auferidas em periodicidade semestral, anual ou
bianual, conforme os termos do regulamento do Fundo em questao.

Com base em 31 de mar¢o de 2013, os ativos sob gestdo da Companhia séo distribuidos por periodo de cobranca

de taxas de performance da seguinte forma:

60%

19%
7% 7%
3%
= ST

Bi-anual 42 TRl Anual 42 TRI  Semestral 12 @ Anual 22 TRl Bi-anual 22 TR No Semestral 22 e Bi-anual 32 TR
32 TRI Desinvestimento 42 TRI

e) Principais insumos e matérias primas

N&o aplicavel. A atividade de gestdo de recursos feita pela Companhia ndo necessita de insumos e matérias
primas especificas.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

No exercicio social de 2012, determinado cliente pagou o equivalente a R$ 38.912.000,00 pelos servicos
prestados pela Companhia, montante superior a 10% da receita liquida total da Companhia no respectivo
exercicio.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a) Necessidade de autorizacdo governamental para o exercicio das atividades da Companhia e relagdo com
a administracdo publica para obtenc¢do de tais autorizacoes

O setor de gestdo de recursos é altamente regulamentado no Brasil. A Companhia é registrada perante a CVM
como prestadora de servigos de administracdo de carteiras.

O mercado de gestdo de recursos também &, assim como o de fundos de investimento, auto-regulado pela
ANBIMA, que determina regras adicionais e politicas que devem ser observadas por seus membros,
especialmente em relacdo as atividades de marketing.

b) Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrfes internacionais de protecao
ambiental

Em razdo das atividades desenvolvidas pela Companhia, esta ndo apresenta politica ambiental, tampouco
incorreu em custos relacionados ao cumprimento da regulacdo ambiental.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

A Companhia depositou perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de registro das marcas
“Tarpon Investimentos”, “TISA”, “Tarpon All Equities” “Tarpon Capital”, “Tarpon Asset Management” e
“Tarpon Internet”. A Companhia também solicitou o registro de certos dominios, tais como

9% ¢ 9% 6 99 ¢C

“tarponinvestimentos.com.br”, “tarponinvest.com.br”, “tisa.com.br”, “tarponinvestimentos.com”, dentre outros.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a) Receita proveniente dos clientes atribuida ao pais de sede da Companhia e sua participacdo na receita
liquida

Em 2010 a totalidade das receitas auferidas pela Companhia foram atribuidas ao Brasil, pais de sua sede.

Em 2011, as receitas auferidas pela Companhia foram atribuidas ao Brasil no montante de R$241.457.000,00,
representando 99,7% da receita liquida da Companhia.

Em 2012, as receitas auferidas pela Companhia foram atribuidas ao Brasil no montante de R$ 78.509.640,00,
representando 81,0% da receita liquida da Companhia.

b) Receita proveniente dos clientes atribuida a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida
Em 2010 a totalidade das receitas auferidas pela Companhia foram atribuidas ao Brasil, pais de sua sede.

Em 2011, as receitas auferidas pela Companhia que foram atribuidas aos Estados Unidos da América, pais que
sedia a subsidiaria TISA NY, Inc.,, somaram R$742.000,00, representando 0,3% da receita liquida da
Companhia.

Em 2012, as receitas auferidas pela Companhia que foram atribuidas aos Estados Unidos da América, pais que
sedia a subsididria TISA NY, Inc., somaram R$21.640.096,00, representando 22,3% da receita liquida da
Companhia.

c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida

Em 2010, a receita total da Companhia era proveniente do Brasil.

Em 2011, a receita total proveniente de paises estrangeiros foi de R$217.813.000,00, representando 90% da
receita liquida da Companhia.

Em 2012, a receita total proveniente de paises estrangeiros foi de R$81.701.163,00, representando 84.3% da
receita liquida da Companhia.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

A Companhia reporta a Securities and Exchange Commission (SEC), agéncia regulatoria do mercado de valores
mobiliarios norte americano, como exempt reporting advisor. Tal regulacdo ndo gera efeitos relevantes sobre o0s
negocios da Companhia.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

A Companhia ndo contem relacdes de longo prazo relevantes além das descritas em outras partes deste
Formulério de Referéncia.

A Companhia ndo publica o Relatério de Sustentabilidade em razdo de entender que as praticas adotadas pela
Companhia nesse sentido ndo podem ser caracterizadas como relagcfes de longo prazo relevantes.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 7 deste Formuléario de Referéncia.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdmico

Para fins deste item do formulario de referéncia, os termos Companhia e Emissora serdo utilizados para se referir
a propria emissora, Tarpon Investimentos S.A.

a) Controladores diretos e indiretos

A Companhia é controlada pela Silver King Participagdes Ltda. (“Silver King”), sociedade holding constituida
especificamente para participar no capital social da Companhia. Os cotistas da Silver King sdo José Carlos Reis
de Magalhées Neto, Pedro de Andrade Faria, Eduardo Silveira Mufarej, Fernando Shayer, Marcelo Guimarées
Lopo Lima, José Alexandre Carneiro Borges, Miguel Gomes Ferreira, Antonio Augusto Torres de Bastos Filho,
Philip Vincent Reade e Rodrigo Reghini Vieira, conforme participagdes descritas no item 15.1/15.2 do presente
Formuléario de Referéncia

b) Controladas e coligadas
A Companhia detém trés subsidiarias integrais, a saber:

1. TISA NY Inc., empresa com sede na cidade de Nova York, Estados Unidos da Ameérica, criada com o
proposito de prestacdo de servigos de assessoria financeira.

2. Tarpon All Equities (Cayman) Ltd., empresa com sede em Cayman, com atuacdo como general partner (socio
gerente) de determinados fundos de investimentos estrangeiros.

3. Tarpon Gestora de Recursos S.A., empresa brasileira que, desde 31 de agosto de 2012, exerce a atividade de
gestdo de carteira de valores mobiliarios, antes exercida pela Companhia.

c) Participacédo em sociedades do grupo

A Companhia tem 100% da participacdo em suas trés subsidiarias integrais: TISA NY Inc.; Tarpon All Equities
(Cayman) Ltd.; e Tarpon Gestora de Recursos S.A.

d) Participac@es de sociedades do grupo no emissor;

Em 31 de dezembro de 2012, a Silver King tinha 45,5% da Companbhia.
N&o ha participacdo de outras sociedades do grupo no emissor

e) Sociedades sob controle comum

N&o ha outras sociedades que possuam os mesmos controladores que a Companhia, além de suas controladas,
que ja estdo descritas no item “b” deste item.
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8.2 - Organograma do Grupo Econdmico

Item de apresentacéo facultativa.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 22/02/2013

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Entrada de novos cotistas no Acionista Controlador

"Qutro"

Descricdo da operacéao Em 22 de fevereiro de 2013, os Srs. José Alexandre Carneiro Borges; Miguel Gomes
Ferreira; Antonio Augusto Torres de Bastos Filho; Philip Vincent Reade; e Rodrigo
Reghini Vieira ingressaram como cotistas na Silver King Participa¢des Ltda, conforme
item 15.1/15.2 deste Formulario de Referéncia.

Data da operacéo 31/08/2012

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Reorganizagdo Societaria

"Qutro"

Descricdo da operacéao A reorganizacao foi efetivada mediante transferéncia para a Tarpon Gestora de

Recursos S.A. de determinados ativos de titularidade da Companhia associados as
atividades de administracao de recursos de terceiros (“Transferéncia”). Com a
consumacédo da Transferéncia, (i) a totalidade dos fundos, carteiras e veiculos de
investimento entdo sob gestdo da Companhia passaram a ser geridos pela Tarpon
Gestora de Recursos S.A.; e (i) a Companhia deixou de desempenhar diretamente a
atividade de administracdo de carteira de valores mobiliarios, passando a atuar
exclusivamente como sociedade de participacdes (holding).
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 8 deste Formuléario de Referéncia.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

A Companhia néo possui valores significativos em seu ativo néo circulante relacionados a imobilizado. Os saldos
relacionados a imobilizado sdo compostos principalmente por computadores e ativos relacionados a tecnologia
de informacéo, que servem como suporte ao desenvolvimento das atividades cotidianas da Companhia.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores significativos em seu ativo nédo circulante relacionado a imobilizado. Os saldos
relacionados a imobilizado sdo compostos principalmente por computadores e ativos relacionados a tecnologia de
informacéo, que servem como suporte ao desenvolvimento das atividades cotidianas da Companhia.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia
registrada em seu ativo.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Verséao : 2

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Tarpon Gestora de 14.841.301/0001-52 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Gestéo de fundos de investimento e 100,000000
Recursos S.A. carteiras de valores mobiliarios
Valor mercado
31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2012 8.599.000,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Segregacédo operacional entre as atividades exercidas pela companhia
TISANY INC 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos NY Nova lorque Prestacéo de servigos de assessoria 100,000000
financeira.
Valor mercado
31/12/2012 7,581118 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2012 9.362.000,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Expanséo de atividades no exterior.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 9 deste Formulério de Referéncia.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. Comentarios dos Diretores sobre:

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais;

A Companhia (conceito que inclui a Emissora e suas subsidiarias) investe substancialmente seus recursos
disponiveis em operagdes compromissadas junto a instituicdo financeira de grande porte, corrigido pela taxa de

indexacéo — DI, de liquidez diaria e baixo risco.

No encerramento do exercicio social de 2012, a Companhia possuia aplicacdo das operacdes descritas
anteriormente no montante total de R$ 32.379.000,00, representando 41% do total de ativos da Companhia.

No encerramento do exercicio social de 2011, a Companhia possuia aplicacdo das operacdes descritas
anteriormente no montante total de R$ 84.030.000,00, representando 66% do total de ativos da Companhia.

No encerramento do exercicio social de 2010, a Companhia possuia aplicacdo das operacBes descritas
anteriormente no montante total de R$ 45.511.000,00, representando 65% do total de ativos da Companhia.

Durante os trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia necessidade recursos liquidos para honrar
seus passivos de curto e longo prazo, nem necessidade de capitacdo (empréstimos ou financiamentos), junto a
instituigdes financeiras.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acGes ou quotas, indicando: i) hipoOteses de resgate; ii)
féormula de célculo do valor do resgate;

O capital social da Companhia é composto exclusivamente por acdes ordinarias. Nos Ultimos trés exercicios
sociais (2010, 2011 e 2012), a Companhia ndo possuia qualquer endividamento em aberto.

A Companhia ndo pretende efetuar o resgate das acoes.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos;

Considerando o fluxo de caixa e posicéo de liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2012, a Companhia
acredita que tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outros
compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas;

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

As principais exigéncias de caixa da Companhia compreendem: (a) pagamento dos custos operacionais,
incluindo remuneracdo; e (b) pagamento de dividendos aos acionistas. As principais fontes de liquidez
compreendem as receitas relacionadas com os servicos de gestdo dos Fundos Tarpon.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de empréstimo e

financiamento relevantes; ii) outras relacfes de longo prazo com institui¢cbes financeiras; iii) grau de
subordinacao entre as dividas; iv) eventuais restri¢cdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societério;

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados; e

Nos altimos trés exercicios sociais (2010, 2011 e 2012), a Companhia ndo possuia qualquer endividamento em
aberto.

h) alteracgdes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras.
Ativo

Ativo ndo circulante: Em 31 de dezembro de 2012, o ativo ndo circulante totalizou R$ 2,0 milhdes, uma queda
de 12,1% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Tal queda é justificada pela depreciacdo dos
ativos imobilizados da Companhia. Em 31 de dezembro de 2011, o ativo ndo circulante totalizou R$ 2,3 milhdes,
um aumento de 57,0% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, no qual a conta totalizava R$ 1,4
milhdo. Esse aumento é justificado, essencialmente, pela aquisicdo de ativos imobilizados e benfeitorias
realizadas pela Companhia em sua subsidiaria, TISA NY Inc, cujo propoésito é a prestacdo de servicos de
assessoria financeira. Em dezembro de 2010, houve um incremento de 180,8% em relacdo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009, principalmente em raz&o dos investimentos em infraestrutura realizados pela
Companhia em decorréncia da alteracdo de sua sede social.

Contas a receber: Em 31 de dezembro de 2012, o contas a receber totalizou R$ 15,8 milhGes, um aumento de
76,0% quando comparado com o mesmo periodo de 2011. Tal aumento refere-se substancialmente ao aumento
de ativos sob gestdo da Companhia e seu consequente aumento de honorarios a receber advindos de taxa de
administracdo e performance. Em 31 de dezembro de 2011, o contas a receber totalizou R$ 9,0 milhdes, uma
queda de 57,9% quando comparado com o mesmo periodo de 2010, quando o contas a receber totalizou R$ 21,3
milhdes. Essa queda é resultado, primordialmente, do menor montante de receitas relacionadas a taxa de
performance recolhidos nesse periodo. Em 31 de dezembro de 2010, o contas a receber R$ 21,3 milhdes, um
incremento de 113,1% comparado aos R$ 10,0 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Esse aumento é resultado,
principalmente do maior volume de receitas em 2010 (aumento de ativos sobre gestdo e maior recolhimento de
taxas de administracéo e performance).

Ativos financeiros a valor de mercado: Em 31 de dezembro de 2012, os ativos financeiros a valor de mercado
totalizaram R$ 34,4 milhdes, uma queda de 59,1% quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.
Essa queda ¢é justificada principalmente pelo pagamento de impostos realizados no inicio do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2011, os ativos financeiros a valor de mercado totalizaram R$ 84,0 milhdes, um incremento de
85,8% se comparado com o total de R$45,2 milhdes apresentado no mesmo periodo de 2010, principalmente
pela necessidade de caixa para fazer frente a obrigagdes tributarias. Em 31 de dezembro de 2010, o volume de
ativos financeiros a valor de mercado atingiu R$ 45,2 milhes, um incremento de 202,3% em relagdo ao volume
de R$ 14,9 milhGes apresentado em 31 de dezembro de 2009, gerado principalmente pelo maior volume de taxas
de administracao e performance dos Fundos Tarpon.

Disponibilidades: Em 31 de dezembro de 2012, as disponibilidades totalizaram R$ 3,3 milhGes, um crescimento
de 592,5% quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior. Em 31 de dezembro de 2011, as
disponibilidades totalizaram R$479 mil, um aumento de 62,3% quando comparado com o mesmo periodo de
2010, quando o saldo da conta totalizou R$ 294 mil. Assim como nos anos anteriores, as disponibilidades séo
mantidas apenas para cumprimento de obrigac6es de curto prazo da Companhia.

PAGINA: 66 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versédo : 2

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Outros ativos: Em 31 de dezembro de 2012, a conta de outros de ativos totalizou R$ 23,2 milhGes. Quando
comparado com o ano anterior, verificamos uma queda de 25,1%, justificada pela queda nos pagamentos
antecipados de tributos federais. Em 31 de dezembro de 2011, a conta totalizou R$ 30,9 milhdes, um aumento
substancial quando comparado com 31 de dezembro de 2010, quando o saldo da conta totalizou R$ 1,5 milhéo,
principalmente em razdo do aumento do montante de impostos a recuperar no periodo. Em relagdo ao saldo de
R$0,5 milhdo apresentado em 2009, em 2010, houve um aumento de 182,6% nessa conta, principalmente em
razdo do aumento do montante de impostos a recuperar no periodo.

Passivo e Patrimdnio Liquido

Passivo ndo circulante. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo do passivo ndo circulante era de R$ 15 mil, uma
queda de 92,1% quando comparado com 2011, reflexo da amortizagdo de parcelas de arrendamento financeiros.
Em 31 de dezembro de 2011, o saldo desta conta era de R$ 191 mil, uma queda de 49,9% em relag&o ao saldo de
R$ 381 mil apresentado em 2010, em decorréncia da amortizagdo de parcelas de arrendamentos financeiros. Em
31 de dezembro de 2010, o saldo era de R$ 381 mil, um aumento de 100% quando comparado com 0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009, em decorréncia das parcelas de longo prazo de contrato de arrendamento
financeiro contratado no 2° semestre de 2010.

Obrigacdes tributarias. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo desta conta era de R$ 28,7 milhGes, uma queda
substancial em relacdo ao ano anterior, justificada pela diminuicdo da receita registrada no exercicio e
consequente queda nos impostos federais devidos sobre o lucro liquido. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo
desta conta era de R$ 64,3 milhdes, um aumento substancial em rela¢do ao saldo de R$ 6,4 milhdes apresentado
em 2010, aumento este justificado pelo aumento de impostos federais sobre o lucro liquido da Companhia. Em
31 de dezembro de 2010, o saldo era de R$ 6,4 milhdes, um incremento de 159% em relacéo ao saldo de R$ 2,5
milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2010, em decorréncia do aumento da base tributavel da Companhia
no exercicio de 2010.

Outras obrigacdes. Em 31 de dezembro de 2012, a conta totalizou R$ 24,3 milhdes, um aumento de 120,8%
quando comparado com 2011, justificado pela maior provisdo de dividendos do exercicio de 2012. Em 31 de
dezembro de 2011, a conta totalizou R$ 11,2 milhdes uma queda de 75,7% quando comparado com 31 de
dezembro de 2010, em razdo de uma menor provisao de dividendos no ano de 2011. Em 31 de dezembro de
2010, a conta outras obrigacdes totalizou R$ 45,4 milhdes, um aumento substancial quando comparado com o
saldo de R$ 7,7 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2009, principalmente pelo provisionamento dos
dividendos do exercicio de 2010.

Capital social. Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Companhia era de R$ 6,2 milhdes, um aumento
de 1,6% quando comparado com 2011, justificado pelo aumento de capital social da Companhia em decorréncia
do exercicio de opcdo de acOes da Companhia no a@mbito do Plano de Opcdes de Compra de Acdes da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Companhia era de R$ 6,1 milhdes, um aumento de
46,3% quando comparado com o saldo de R$4,2 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esta variacao € justificada
pelo aumento de capital social da Companhia em decorréncia do exercicio de opgdo de a¢des da Companhia no
ambito do Plano de Opc¢des de Compra de A¢des da Companhia, aprovado em 16 de fevereiro de 2009, conforme
alterado (“Plano”). Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia era de R$ 4,2 milhdes, um
aumento de 4,4% quando comparado ao capital social de R$ 4,0 milhGes apresentado em 31 de dezembro de
2009, em decorréncia do aumento de capital no montante de R$0,2 milhdo realizado em decorréncia do exercicio
de opcbes de compra de agdes no contexto do Plano.
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Reserva de capital. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da conta de reserva de capital era zero, essa
movimentacao ocorreu pois a Companhia utilizou a reserva de capital para realizar o cancelamento das a¢des que
possuia em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2011, a conta de reserva de capital totalizou R$ 26,5 milhGes, um
aumento significativo quando comparado com a reserva de capital de R$2,1 milhdes apresentada em 2010. Esse
aumento significativo foi resultado dos aumentos de capital realizados pela Companhia durante o ano de 2011,
no ambito do Plano. Em 31 de dezembro de 2010, a conta de reserva de capital totalizou R$2,1 milhdes, um
aumento de 4,1% quando comparado ao saldo de R$2,0 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2009,
aumento este decorrente de aumento de capital realizado no ambito do Plano durante o exercicio.

Lucros acumulados. A Companhia ndo tinha lucros acumulados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010. Os
respectivos lucros foram destinados a constituicdo de reservas e distribuicdo de dividendos.

Participacdo minoritaria. Nos ultimos 3 exercicio sociais (2012, 2011 e 2010), a Companhia ndo detinha
qualquer participacdo minoritaria em sociedades operacionais.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operagfes da Companhia, em especial: i) descricdo de quaisquer componentes
importantes da receita; e ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais;

Abaixo os comentarios dos principais fatores que afetaram os resultados da Companhia nos altimos trés
exercicios sociais.

Receitas. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, a receita operacional liquida da Companhia
totalizou R$ 96,9 milhdes, uma queda de 60% comparada ao ano anterior, principalmente em razdo da forte
diminuicdo das receitas relacionadas a taxa de performance. Em 31 de dezembro de 2011, a receita operacional
liquida da Companbhia totalizou R$ 241,5 milhdes, um incremento de 17,31% quando comparada a receita de R$
205,8 milhdes registrada no exercicio de 2010, em decorréncia do aumento do montante de ativos sob gestdo da
Companhia e do maior recolhimento de honorarios relacionados a servicos de gestdo neste periodo.

Despesas de pessoal. Em 31 de dezembro de 2012, as despesas de pessoal totalizaram R$ 18,3 milhdes. Quando
comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior, identificamos uma queda de 67,2%, justificada principalmente
pelo pagamento de remuneracdo variavel inferior ao ano anterior. Em 31 de dezembro de 2011, as despesas com
pessoal totalizaram R$ 55,6 milhdes, um aumento de 63,3% quando comparado com o0 mesmo periodo de 2010,
esse aumento ocorreu devido ao aumento do numero de contratacfes, reajustes salariais e remuneracdo variavel.
Em 31 de dezembro de 2010, a conta de despesas com pessoal totalizou R$ 34,1 milhdes, um incremento de
91,3% quando comparado ao montante de R$ 17,8 milhdes apresentado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009, principalmente pelo aumento do nimero de contratacdes, reajustes salariais e remuneracgdo variavel.

Despesas administrativas. Em 31 de dezembro de 2012, as despesas administrativas totalizaram R$ 14,5
milhdes. Quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, verificamos uma queda de 3,6%, justificada
pela reducdo nas contratacdes de prestadores de servicos especializados. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2011, quando comparado com o exercicio de 2010, as despesas administrativas aumentaram
147,3%, totalizando R$ 15,1 milhGes e R$ 6,1 milhdes, respectivamente, em decorréncia, principalmente, dos
investimentos em infraestrutura e sistemas de gestdo para a Companhia, bem como a contratacdo de prestadores
de servicos especializados. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 houve um incremento de 56,7%
das despesas administrativas, totalizando R$ 6,1 milhdes, principalmente em raz&o da alteracdo da sede social da
Companhia.

Outras despesas/receitas. Em 31 de dezembro de 2012, a conta registrou um saldo negativo de R$ 1,4 milhéo,
inferior ao saldo da conta no mesmo periodo do ano passado, quando totalizava um saldo positivo de R$135,0
mil. Esta diminuigdo é decorréncia, principalmente, de um aumento nas despesas com impostos municipais da
subsidiaria integral TISA NY Inc. No exercicio de 2011, a conta de outras despesas/receitas totalizou R$ 135,0
mil, uma diminuicdo de 110,3% quando comparadas ao montante de R$1,3 milhdo negativo apresentado em
2010. Em 2010, a conta de outras despesas/receitas sofreu um incremento de 540,4%, passando de R$ 0,3 milhédo
positivo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$1,3 milhdo negativo no exercicio findo em
2010. O impacto na conta de outras despesas em 2010 decorre, principalmente, do pagamento de Programa de
Parcelamento Incentivado de ISS (ano base 2005), no montante de R$ 1,1 milhdo.

Lucros (prejuizos) financeiros, liquidos. Em 31 de dezembro de 2012, os lucros (prejuizos) financeiros liquidos

totalizaram R$ 6,0 milhdes. Quando comparado com o ano anterior, verificamos uma queda de 41,5%,
justificada pela diminuicdo do capital aplicado ao longo do exercicio. Os lucros (prejuizos) financeiros liquidos
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totalizaram R$10,2 milhGes no exercicio de 2011, em linha com o montante de R$ 9,5 milhdes registrados no
exercicio de 2010.

Resultado das atividades operacionais. Em 31 de dezembro de 2012, o resultado das atividades operacionais
sofreu uma queda de 64,4% quando comparado com o ano anterior, justificada principalmente pela diminuicao
de coleta de taxas de performance dos Fundos Tarpon. O resultado das atividades operacionais sofreu um
incremento de 5,3% na comparacdo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010, passando de
R$ 166,0 milhdes em 2010 para R$ 174,7 em 2011

Despesas de impostos sobre o lucro. Em 31 de dezembro de 2012, em fungéo da queda na receita de 2012, os
impostos incidentes sobre o lucro liquido diminuiram 67% em relacdo ao exercicio anterior, totalizando R$ 21,4
milh6es Em 2011, em razdo da maior carga tributaria sobre as atividades da Companhia, as despesas de impostos
sobre o0 lucro passaram de R$ 27,0 milhdes em 2010 para R$ 65,2 milhGes em 2011. Em 2010, em fungéo do
aumento das receitas, o saldo desta conta sofreu um incremento de 464,3%, totalizando R$ 27,0 milhdes.

Lucro liquido. Em 31 de dezembro de 2012, o lucro liquido da Companhia totalizou R$ 40,7 milhGes,
apresentando uma queda de 62,8% quando comparado com 0 ano anterior. Em 2011, o lucro da Companhia
totalizou R$ 109,5 milhdes, uma diminuicdo de 21,2% quando comparado com o lucro liquido de 139,0 milhdes
obtido em 2010.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de
volumes e introducéo de novos produtos e servicos; e

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Volume de ativos sob gestdo. Nos ultimos trés exercicios sociais (2012, 2011 e 2010), as variacdes de volume de
receitas da Companhia sdo atribuiveis principalmente as variacdes dos montantes de recursos sob gestdo da
Companhia e da performance dos Fundos Tarpon.

As taxas de administracdo sdo geradas de acordo com um percentual fixo ou variavel sobre o valor do patriménio
liquido dos Fundos Tarpon, e reconhecidas na medida da prestacao dos respectivos servicos.

As taxas de performance sdo geradas quando os Fundos Tarpon atingem determinado desempenho, conforme
definido nos regulamentos dos fundos, e sdo reconhecidas no momento em que houver a certeza do seu valor e
recebimento. As taxas de performance séo calculadas em periodicidades diferentes, conforme cada contrato.

Cambio. A maioria dos ativos sob gestdo dos fundos e carteiras esta localizada ou possui exposicéo significativa
ao Brasil, sendo compostos por valores mobilidrios de companhias brasileiras e em instrumentos de divida de
emissores brasileiros (principalmente o Governo Federal), os quais sdo cotados em reais. Na maior parte dos
fundos estrangeiros, tanto os ativos sob gestdo e o desempenho sdo determinados em délares com base na taxa de
cambio entre o ddlar e o real em certas datas especificas. Dessa forma, sendo todos os demais itens iguais, a
depreciacdo do real em relacdo ao ddlar reduzird o valor em ddlares dos ativos sob gestdo e os retornos em
dolares dos fundos estrangeiros.
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10.3. Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar das demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia:

a e b) introducéo ou alienacdo de segmento operacional e constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participacdo societaria;

Em agosto de 2012, foi consumada a reorganizacdo societaria interna da Companhia, por meio da qual (i) a
totalidade dos Fundos entdo sob gestdo da Companhia passaram a ser geridos por sua subsidiaria, a Tarpon
Gestora de Recursos S.A.; e (ii) a Companhia deixou de desempenhar diretamente a atividade de administragdo
de carteira de valores mobiliarios, passando a atuar exclusivamente como sociedade de participagdes (holding).

Em julho de 2011, foi constituida a subsidiaria da Companhia em Nova lorque, Estados Unidos (TISA NY, Inc.),
cujo proposito é a prestacdo de servicos de assessoria financeira.

c) eventos ou operac¢des ndo usuais.

Em 2010 e 2011 ndo ocorreram eventos ou operacGes ndo usuais relevantes que pudessem ter impactado as
demonstragdes financeiras e os resultados da Companhia.

Em setembro de 2012, a Companhia langou o Tarpon Partners, um conjunto de fundos de investimento de nossa
estratégia de portfdlio hibrido.

Com a criacdo do Tarpon Partners, espera-se atingir dois objetivos principais: (i) extensdo do perfil de liquidez
de nossos clientes, com maior estabilidade de capital; e (ii) aumento significativo de nossa capacidade de realizar
investimentos de prazo mais longo ou investimentos iliquidos.

Em 31 de dezembro de 2012, o Tarpon Partners contava com patriménio de aproximadamente R$4,7 bilhdes.

Assim como os demais Fundos de estratégia de portfélio hibrido, o Tarpon Partners tera seu portfélio composto
por ativos de companhias abertas e fechadas. Porém, no Tarpon Partners, o limite para alocacdo em
investimentos de companhias fechadas (private equity) é maior, equivalente a até 75% do patrimonio do fundo.

Os termos de liquidez do Tarpon Partners também s&o diferenciados em relacdo aos demais fundos da estratégia.
O investidor do Tarpon Partners podera resgatar, trimestralmente, até 1/12 do respectivo saldo de investimentos
em companhias abertas, de modo que o prazo de pagamento de um resgate integral dos investimentos de bolsa
sera de trés anos. Ja o0s investimentos de private equity poderdo ser mantidos pelo fundo por prazo
indeterminado, devendo a Companhia buscar a abertura de capital ou transferéncia de cada investimento de
private equity para a conta de investimentos de bolsa até o 8° aniversario (com extensdes) do respectivo
investimento.

A taxa de administracdo do Tarpon Partners é de 0,75% ao ano. Consistente com o alongamento significativo do
perfil de liquidez do fundo, a taxa de performance serd equivalente a 20% sobre o rendimento que exceder
IPCA+6% ao ano, cobrada inicialmente em dezembro de 2013 e posteriormente a cada dois anos.

No grafico abaixo demonstramos a segregacdo do AuM apds as migracdes em R$ mil, em 31 de dezembro de
2012:
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4. Comentarios dos Diretores sobre:
a) mudancas significativas nas praticas contébeis;
b) efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis; e

As demonstracfes contéabeis individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as demonstracGes contébeis consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

N&o ha diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado consolidado e individual apresentados. Assim sendo, as
demonstragdes contabeis consolidadas e individuais estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto
de demonstragdes contébeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

No exercicio social de 2010 ndo houve ressalvas ou énfases. No entanto, em 2011 e 2012, os auditores fizeram a
seguinte énfase:

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragoes contabeis individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Tarpon Investimentos S.A. essas praticas
diferem da IFRS, aplicavel as demonstracdes contabeis separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse
assunto.”
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10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida Util de ativos ndo-circulantes,
planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios
para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora s&o elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o que exige a utilizacdo de julgamento,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos e
passivos, bem como a divulgacdo de ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes financeiras e 0s
valores reportados das receitas e despesas durante os periodos considerados.

O julgamento da Companhia é particularmente relevante na determinacdo dos valores justos dos ativos
financeiros e na avaliacdo acerca da necessidade de constituicdo de provisdes para 0s passivos contingentes.
Embora a administracdo da Companhia acredite que seus julgamentos e estimativas foram baseados em
premissas razoaveis e com base nas informacgbes disponiveis, tais julgamentos e estimativas estdo sujeitos a
diversos riscos e incertezas e os resultados reais da Companhia podem diferir de tais julgamentos e estimativas.

Apresentamos a seguir um resumo das politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia. Para maiores
informacdes, recomendamos a leitura das notas explicativas as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia.

a. Receitas

As receitas sdo compostas de honorarios provenientes dos servigos de gestdo de carteira dos Fundos, feitos pela
Companhia por meio de suas subsidiarias, referentes a taxas de administracdo e de performance. As taxas de
administracdo sdo geradas de acordo com um percentual fixo ou variavel sobre o valor do patriménio liquido dos
fundos e reconhecidas a medida da prestacdo dos respectivos servicos. As taxas de performance sdo geradas
quando o desempenho dos fundos supera um determinado parametro ou taxa minima de rentabilidade (hurdle
rate), conforme definido nos respectivos regulamentos, e sao reconhecidas no momento em que houver a certeza
do seu valor e recebimento.

b. Instrumentos financeiros ndo derivativos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado sdo destinados a negociacdo e estdo
representados por aplicagdes da Companhia em certificados de depdsito bancario e em operagoes
compromissadas. Os juros, 0os ganhos e as perdas decorrentes do ajuste a valor justo foram reconhecidos nas
demonstragdes de resultados na rubrica “Resultado com ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de resultado”. O valor justo desses ativos é determinado com base no valor ajustado pela taxa de deposito
interbancério - DI informado pelo Banco emissor do CDB e da opera¢do compromissada, respectivamente, ao
final de cada més.

Ativos financeiros disponiveis para venda
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Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo
avaliados pelo valor justo e suas flutuacdes, exceto reducdes em seu valor recuperavel, sdo reconhecidas
diretamente no patriménio liquido. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, 0 ganho ou a perda
acumulada no patrimonio liquido é transferido para resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa referem-se a saldos em dinheiro e depoésitos a vista empregados na administracao
do capital de giro da Companhia.

c. Reducdo ao valor recuperéavel

Os valores contébeis dos ativos da Companhia séo revisados a cada data de balanco para determinar se ha sinal
de perda ao valor de recuperacdo (impairment). Caso exista a referida indicacdo, estima-se o valor a recuperar do
ativo. Reconhece-se a perda no valor de recuperacdo (impairment), caso o valor contabil do ativo seja superior ao
seu valor recuperavel.

d. Investimentos em controladas e subsidiaria no exterior

Os investimentos em coligadas sdo demonstrados pelo valor nominal e atualizados pelo método de equivaléncia
patrimonial nas Demonstra¢fes Contabeis Individuais e Consolidadas.

Os investimentos em controladas e em subsidiaria no exterior sdo demonstrados pelo valor nominal e atualizados
pelo método de equivaléncia patrimonial nas DemonstracGes Contabeis Individuais.

e. Ativo imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, que consideram o tempo de vida util-econbmica estimada dos bens e o0s
respectivos valores residuais. As taxas anuais de depreciacdo sdo: moveis e utensilios e maquinas e equipamentos
(10%), instalacdes (10%), sistemas de processamento de dados (20%), sistemas de comunicacdo e seguranca
(20%) e licencas de software (25%). As benfeitorias em imovel de terceiro sdo depreciadas pelo prazo de
vigéncia do contrato de aluguel (cinco anos), a uma taxa anual de 20%.

f. Beneficios de curto prazo aos empregados e administradores

Os empregados e administradores fazem jus a remuneracao fixa, variavel e participacdo no plano semestral de
participacdo nos lucros da Companhia, conforme o caso. Reconhece-se a provisdo do valor estimado a pagar a
titulo de participacdo no lucro semestral em dinheiro, quando a Companhia atender as condi¢des de obrigacéo
legal (condigdes estabelecidas no plano) ou constituida de pagar o referido valor e quando houver a possibilidade
de estimativa confiavel da obrigacéo.

Os empregados e administradores ndo fazem jus a qualquer tipo de beneficios pos-emprego, outros beneficios de
longo prazo e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

g. Provisdes
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Uma provisdo é reconhecida caso, em consequéncia de ocorréncia passada, a Companhia possua obrigacéo legal
ou constituida que possibilite uma estimativa confidvel e desde que a perda seja avaliada como provavel. As
provisdes sdo determinadas descontando-se os fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa que reflita as
condicbes de mercado em vigor e 0s riscos caracteristicos do passivo.

h. Plano de opg¢des de compra de acoes

Os efeitos do plano de opcbes de compra de agdes séo calculados com base no valor justo na data da concesséo
das opgdes (outorga) e reconhecidos no balanco patrimonial e demonstracdo de resultados em base pro-rata, pelo
periodo de vesting de cada concessao.

i. Imposto de renda, contribuicéo social e outros impostos

No exercicio de 2012, a Companhia utilizou como regime tributario o Lucro Real. Dessa forma, a provisao para
imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre
determinados limites. A provisdo para contribuicdo social sobre o lucro antes do imposto de renda é calculada
considerando a aliquota de 9%. Os valores recolhidos a titulo de antecipacdo de imposto de renda e contribuicéo
social estdo sendo contabilizados no ativo como impostos a recuperar (vide nota 18 b).

Cabe destacar que a Companhia adotou o Regime Tributario de Transicdo (RTT) para apuracdo de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social, conforme facultado pela Lei no. 11.941/09, que tem por objetivo manter a
neutralidade fiscal das alteracfes na legislacdo societaria brasileira, introduzidas pela Lei no. 11.638/09 e pelas
demais alteracdes nas normas contébeis realizadas no contexto de convergéncia para as IFRS.

As aliquotas de PIS e COFINS sao de 1,65% e 7,60%, respectivamente, incidentes apenas sobre as receitas de
taxa de administracdo e performance oriundas dos fundos brasileiros, deduzidas as despesas creditaveis.

A aliquota de ISS incidente sobre as receitas de gestdo de carteira, incluindo a gestdo de fundos brasileiros e
gestdo direta de fundos e carteiras estrangeiros, passou para 2%.

PIS, COFINS e ISS séo contabilizados como despesas de impostos sobre faturamento.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, decorrentes do imposto a compensar sobre lucros
auferidos no exterior, foram constituidos considerando a expectativa de provavel realizacdo até o final do
exercicio.

J.  Outros ativos e passivos

Os outros ativos foram demonstrados pelos valores de realizacédo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagbes monetérias (em base “pro-rata” dia) auferidos e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os
outros passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos e das
variagdes monetarias (em base “pro-rata” dia) incorridos.

k. Recebiveis

Os recebiveis sao registrados pelos valores de realizagdo, reduzidos por eventuais reducdes no valor recuperavel.

I. Divulgac6es financeiras por segmento
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Um segmento é um componente da Companhia que se dedica a fornecer produtos ou prestar servi¢os (segmento
de negocios), ou a fornecer produtos ou prestar servicos em um ambiente econdmico particular (segmento
geografico), que esta sujeito a riscos e recompensas diferentes daqueles de outros segmentos.

A Companbhia realiza apenas um tipo de negocio (prestacdo de servigos relacionados com a gestdo de carteiras,
por meio de suas subsidiarias) e, consequentemente, ndo é apresentada nenhuma divisdo secundaria do segmento
por tipo de negacio.

m. Resultado abrangente

Resultante do lucro liquido dos trimestres correntes e da variacdo cambial resultante da consolidacdo das
subsidiarias no exterior.

n. Demonstragdes do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do
pronunciamento técnico CPC 9 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracfes contabeis conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para
IFRS representam informacéo financeira adicional.

0. Lucro por acéo

O lucro bésico por acgdo €é calculado por meio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias em
circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes
em circulacdo, ajustada pelo potencial exercicio das op¢des de compra das acBes, com efeito diluidor nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendagdes presentes no relatorio do auditor

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstrac0es financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para
corrigi-las; e

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboracéo das
demonstracdes financeiras é satisfatorio. A Companhia pretende continuar a acompanhar novas tecnologias e
buscara continuamente o aprimoramento de seus controles.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre o0s controles internos presentes no relatério do auditor
independente.

Os ultimos relatorios de recomendacgdes acerca de controles internos, preparados pelos auditores independentes

da Companhia, ndo apresentaram pontos relevantes relacionados a preparacdo e assertividade das demonstracdes
financeiras.
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10.7. Comentarios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicéo de
valores mobiliérios:

a) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos dltimos trés exercicios
sociais (2010, 2011 e 2012).

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o aplicavel, pois ndo houve desvios.
c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel, pois ndo houve desvios.
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10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos; iv) contratos de construcdo ndo terminadaje v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos; e

Nos exercicios sociais de 2012, 2011 e 2010, ndo havia qualquer ativo ou passivo que nado estivesse refletido nas
demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

Nos exercicios sociais de 2012, 2011 e 2010, ndo havia outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
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10.9.Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.8:

N&o aplicavel, pois ndo havia itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras consolidadas da
Companhia.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor;

N&o aplicavel, pois ndo havia itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia.

b) natureza e o propdsito da operacdo; e

Né&o aplicavel, pois ndo havia itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras consolidadas da
Companhia.

C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao.

N&o aplicavel, pois ndo havia itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras consolidadas da
Companhia.
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10.10 - Plano de negécios

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia:

a) investimentos, incluindo: i) descri¢cdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos.

N&o ha investimentos relevantes em andamento e/ou previstos pela Companhia.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

Atualmente, a Companhia nao pretende adquirir plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

€) novos produtos e servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

No curso normal de suas atividades, a Companhia celebra contratos de prestacéo de servicos de gestdo relativos a

fundos e carteiras de recursos de terceiros. Os custos de constituicdo de tais fundos e carteiras sdo geralmente
arcados pelos proprios cotistas.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo.

A Companhia acredita que ndo existam outros fatores que influenciariam de maneira relevante o seu desempenho
operacional e que ndo tenham sido discutidos nesta secao.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga projecdes e estimativas por ser uma acao facultativa nos termos do art. 20 da Instrucédo
CVM n° 480/09, conforme alterada.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

A Companhia ndo divulga projecdes e estimativas por ser uma acao facultativa nos termos do art. 20 da Instrucédo
CVM n° 480/09, conforme alterada.
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a) Atribuicdes de cada 6rgédo e comité

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela diretoria, sendo que a sua composi¢édo e
funcionamento sdo regulados pelo Estatuto Social da Companhia, pela Lei das S.A. e pela regulamentacéo
aplicavel.

Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

Q) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovacao e alteracdo do orcamento
anual e a determinacgdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo subsequente;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias, observado o quanto disposto
neste Estatuto Social,

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia, bem
como solicitar informacdes acerca de contratos celebrados ou em via de celebragcdo pela Companhia ou acerca de
quaisquer outros atos envolvendo a Companhia;

(iv)  fixar a remuneracdo individual dos Administradores, observado o montante global aprovado pela
Assembleia Geral e a recomendacao nédo vinculante do Comité de Remuneracdo da Companhia;

(v)  aprovar os regimentos internos dos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo e
respectivas alteracdes;

(vi)  apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras relativas a
cada exercicio social e deliberar acerca da sua submisséo & Assembleia Geral,

(vii) apresentar a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
(viii) submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;
(ix)  manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

x) deliberar acerca da convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria, observado o quanto disposto no artigo
132 da Lei das S.A., e da Assembleia Geral Extraordinaria, quando julgar conveniente;

(xi)  decidir sobre 0o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos da
legislacdo aplicavel,

(xii)  aprovar seu proprio orcamento de despesas, que devera ser incluido no orcamento anual da Companhia a
ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral;

(xiii) autorizar previamente a celebracdo de contratos de qualquer natureza, inclusive transa¢fes e rendncias a
direitos, que resultem em assuncdo de responsabilidade para a Companhia e suas subsidiarias em valor igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), considerados individual ou conjuntamente no periodo de 1
(um) ano, e que ndo estejam previstos no orcamento anual;

(xiv) aprovar previamente qualquer empréstimo, financiamento, emissdo ou cancelamento de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real da Companhia e suas subsidiarias;
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(xv)  deliberar a respeito da assuncédo, garantia, endosso ou responsabilizacdo (diretamente, sob condi¢cdo ou
por outro modo) de quaisquer obrigacBes de terceiros que envolvam a Companhia ou suas subsidiarias que,
isoladamente ou em conjunto, no periodo de 1 (um) ano, superem o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

(xvi) autorizar previamente a aquisicdo, alienacdo ou constituicdo de 6nus reais ou gravames de qualquer
natureza sobre bens do ativo permanente da Companhia ou suas subsidiarias em operacdes que envolvam
montante igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), devendo ser consideradas as operacoes
concluidas individual ou conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e que ndo estejam previstas no orgamento
anual;

(xvii) deliberar acerca da emisséo de agdes ou bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e de
debéntures simples ndo conversiveis em acdes, fixando o preco de emissdo, forma de subscri¢do e integralizagédo
e outras condic¢des da emisséo;

(xviii) estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo pela Companhias e suas subsidiarias de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, tais como bonds, notes, commercial papers ou outros de uso
comum no mercado, deliberando, ainda, acerca de suas condi¢fes de emissdo e resgate, podendo, nos casos que
assim deliberar, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo como condicdo de validade do ato;

(xix) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes a
Administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, bem como a pessoas naturais
que lhes prestem servigos, sem que 0s acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas
acOes, observada a recomendacao nédo vinculante do Comité de Remuneracéo;

(xx) estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos Administradores e empregados da Companhia,
observada a recomendagéo ndo vinculante do Comité de Remuneracao;

(xxi) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocéa-los para prestar os esclarecimentos
que entender necessarios acerca de qualquer matéria de sua algada;

(xxii) autorizar a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria emissdo, para manutencdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienago;

(xxiii) definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢Oes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, nos termos do Capitulo X, Secdo | e Secdo 11 deste
Estatuto Social.

(xxiv) exercer as demais fungdes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral nos termos da Lei das S.A. e
deste Estatuto Social;

(xxv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao
de novas acoes;

(xxvi) observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, dispor sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

PAGINA: 87 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versédo : 2

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

(xxvii) autorizar o levantamento de balancos semestral ou com periodicidade inferior para fins de pagamento de
dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, nos termos do artigo 204 da Lei das S.A. e deste
Estatuto Social;

(xxviii)  deliberar sobre programas de recompra de agdes dentro do capital autorizado;

(xxix) deliberar pela contratacéo, pela Companhia ou suas subsidiarias, de novos Administradores e empregados
ou celebrar contratos de prestacdao de servigos com administrador ou empregado, em cada caso com um salério-
base anual (ndo incluidos honorarios, gratificacdes e outra remuneracdo ou beneficios indiretos) em valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxx) celebrar qualquer contrato entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e qualquer de seus acionistas,
Administradores, partes relacionadas e qualquer de suas respectivas afiliadas, em valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano;

(xxxi) deliberar sobre qualquer compra, aquisi¢cdo, venda, locagéo, licenca ou alienacdo por outra forma, de
quaisquer ativos relevantes ou bens imoveis, inclusive no que concerne ativos intangiveis da Companhia e/ou
suas subsidiarias, de valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no
periodo de 1 (um) ano;

(xxxii) deliberar sobre o cancelamento ou quitacdo de qualquer gravame ou 0 pagamento ou quitacdo de qualquer
obrigacdo ou responsabilidade relevante (fixa ou contingente) que nao seja usual aos negdcios da Companhia
e/ou de suas subsidiarias ou que, estando inserida no curso normal dos negécios da Companhia e/ou de suas
subsidiarias, seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano; e

(xxxiii)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acGes
que tenha por objeto as a¢bes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussées da
oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

A diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo aos Diretores cumprir e fazer cumprir o
Estatuto Social da Companhia, as deliberacGes da assembleia geral e do Conselho de Administragdo, bem como a
pratica, dentro das suas atribuicdes, de todos os atos de gestdo dos negdcios sociais e dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia.

Compete a diretoria administrar e gerir 0os negécios da Companhia, devendo, em especial:

Q) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo;

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operacdes da Companhia, incluindo as areas
contébil, financeira, administrativa e de recursos humanos;
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(iii)  dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracdo interna da Companhia;
(iv)  contratar ou desligar funcionarios investidos de fungdes gerenciais;
(v)  abrir e movimentar contas bancarias;

(vi)  realizar operagOes financeiras, assinar contratos e distratos, constituir 6nus reais e prestar de avais, fiangas
e garantias, observadas as regras previstas neste Estatuto Social e na Lei das S.A.;

(vii)  emitir, endossar, aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de cambio, cheques, notas
promissorias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito;

(viii) elaborar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da
Companhia, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(ix)  propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, o plano de negdcios e o or¢camento de capital
da Companhia;

(x)  exercer as funcdes inerentes a outras competéncias que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracéo; e

(xi)  decidir acerca de qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragéo.

A Companhia conta ainda com dois comités de assessoramento:

O Comité de Auditoria e Compliance exerce fungfes consultivas, em conformidade com o seu regimento
interno, com o escopo de assessorar 0 Conselho de Administracdo nas atividades de avaliacdo e controle das
auditorias independente e interna, bem como revisar as demonstragbes financeiras da Companhia.
Adicionalmente as disposicGes deste Estatuto Social e do regimento interno do Comité de Auditoria e
Compliance, o comité observa todos os termos, requisitos, atribuicbes e composigéo prevista na Instrugdo CVM
n. 509, de 16 de novembro de 2011 , qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos
termos ali previstos.

O Comité de Remuneracdo e Participacdo exerce as funcbes de (i) auxiliar o Conselho de Administracéo a
estabelecer os planos, politicas e programas de remuneracdo destinados aos Administradores e empregados da
Companhia; e (ii) aprovar a remuneracao e a outorga de op¢bes de compra de acdes de emissdo da Companhia
para Administradores e empregados da Companhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, sendo
que suas recomendacOes tém carater nao vinculante.

b) Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo de comités
O Conselho Fiscal da Companhia ndo € permanente e, até a presente data, ndo foi instalado.

Tanto o Comité de Auditoria e Compliance, quanto o Comité de Remuneracdo foram criados em 4 de maio de
2009.

c) Mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgao
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O Conselho de Administracdo e os Comités de assessoramento ndo tem um mecanismo de avaliagédo de
desempenho.

Os membros da Diretoria, no entanto, passam anualmente por um processo de avaliacdo quantitativa e
qualitativa, com o intuito que auferir o desempenho de cada um de seus membros.

d) Atribuigdes e poderes individuais dos membros da diretoria

Além de outras competéncias que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo, compete (i) ao
Diretor Presidente convocar e presidir as reunides da diretoria, orientar e coordenar a atuacdo da diretoria e
dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (ii) ao Diretor de Relagdes com os
Investidores a prestacao de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcao onde
forem negociados os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM.

e) Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracéo, dos comités e da
diretoria

Atualmente, ndo hd mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité.
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a) Prazo de convocacéo

As assembleias gerais da Companhia sd@o convocadas com 15 dias de antecedéncia, no minimo, em primeira
convocacao e, se necessario, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacao, nos termos
do Estatuto Social da Companhia e da Lei das Sociedades por Acdes.

b) Competéncias

Sem prejuizo das demais competéncias fixadas em lei e no Estatuto Social, competira privativamente a
assembleia geral:

(i)

(i)
(iii)
(iv)
(V)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)
(xii)

(xiii)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da
Companhia;

reformar o Estatuto Social;
atribuir bonificacdes em acdes e decidir acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos de ac0es;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, acerca da destinacdo do lucro do
exercicio e da distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

eleger e destituir os membros do conselho fiscal, se instalado;

eleger o liquidante, bem como o conselho fiscal que devera funcionar no periodo de liquidac&o;

fixar a remuneragcdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, assim como a dos membros do conselho fiscal, se instalado, observando quanto a

remuneracao do conselho fiscal o quanto disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das S.A.;

aprovar planos de outorga de opcbes de compra de a¢Ges aos administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, bem como a pessoas que lhes prestem servicos;

aprovar a atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores, observados os limites legais, e
aos empregados, considerando a politica de recursos humanos da Companhia, e considerando as
recomendagdes ndo vinculantes do Comité de Remuneragdo da Companhia;

deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

deliberar acerca da saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros;

escolher, dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administracdo, a instituigdo ou empresa
especializada que ficard responsavel pela determinacdo do Valor Econémico da Companhia e
preparacdo do respectivo laudo, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
saida do Novo Mercado, conforme previsto na Se¢éo 1, do Capitulo X do Estatuto Social;
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(xiv) deliberar acerca da incorporacdo da Companhia, ou incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia,
bem como deliberar acerca da fuséo, ciséo, transformacéo ou dissolu¢do da Companhia,

(xv)  suspender o exercicio de direitos de acionista, nos termos do artigo 120 da Lei das S.A.;

(xvi) deliberar acerca de pedido de faléncia, recuperagéo judicial ou extrajudicial,

(xvii) deliberar a respeito de qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo;
(xviii) alterar as atribuigcdes do Conselho de Administracdo da Companhia;

(xix) alterar as vantagens ou direitos relativos as a¢fes ou outros valores mobilidrios de emissdo da
Companhia;

(xx) alterar a politica de dividendos;

(xxi) aprovar a participacdo em grupo de sociedades;

(xxii) reduzir o dividendo obrigatorio;

(xxiii) alterar o objeto social da Companhia; e

(xxiv) deliberar a cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia.

c) Enderecos nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposicao dos acionistas para
anélise

Endereco fisico: sede da Companhia, localizada na Rua Iguatemi, n.° 151, 23° andar, Sao Paulo, SP, Brasil.
Enderecos eletronicos: www.tarponinvest.com.br; www.bovespa.com.br; www.cvm.gov.br.

d) Identificacio e administracéo de conflitos de interesses

E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em que tiver ou representar interesse conflitante
com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei das S.A., 0 voto
exercido com o fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem,
vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Companhia ou para 0s acionistas.

e) Solicitacdo de procurac@es pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia e sua administracdo nédo solicitaram e ndo tem por politica solicitar procura¢fes para o exercicio
do direito de voto.

f) Formalidades necessarias para aceitacao de instrumentos de procuracéo outorgados por acionistas
Para que possa participar da assembleia geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o acionista devera

entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data da realizacdo
da respectiva assembleia geral, 0s seguintes documentos:
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() comprovante expedido, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., pela instituicdo depositéria das agdes
escriturais de sua titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data da realizacéo da assembleia geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem o0s poderes do representante legal do
acionista, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social; e

(iii)  relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de ac¢Ges nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido, pela Camara Brasileira de Liquidacdo e
Custddia ou outro 6rgdo competente, no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
assembleia geral.

A Companhia ndo admite a outorga de procurac6es por meio eletronico.

g) Manutencéo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentérios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentérios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) Transmiss&o ao vivo do video e/ou do 4dudio das assembleias
A Companhia ndo transmite ao vivo o dudio e/ou video das assembléias.
i) Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

A Companhia ndo disponibiliza mecanismos para permitir a inclusdo de propostas formuladas por acionistas.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Versédo : 2

Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstrac¢des Financeiras Brasil Econdmico - SP 29/01/2013
Diério Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 30/01/2013
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Brasil Econémico - SP 19/02/2013
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 19/02/2013
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Brasil Econdmico - SP 05/03/2013
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 05/03/2013
31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado de Sé&o Paulo - SP 07/02/2012
Jornal da Tarde - SP 07/02/2012
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 23/02/2012
Jornal da Tarde - SP 23/02/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 10/03/2012
Jornal da Tarde - SP 10/03/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 08/02/2011
Jornal da Tarde - SP 05/02/2011
Convocagéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 22/02/2011
Jornal da Tarde - SP 22/02/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 09/03/2011
Jornal da Tarde - SP 09/03/2011
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

a) Frequéncia das reunides
O Conselho de Administracdo retine-se:

(i) pelo menos trimestralmente em carater ordinario, conforme calendario a ser divulgado sempre no
primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(if)  extraordinariamente, sempre que necessario.

b) Disposicbes de acordos de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de
voto de membros do conselho

Nos termos do acordo de acionistas da Silver King ParticipacGes Ltda., celebrado em 10 de julho de 2009, os
conselheiros por esta indicados devem votar de acordo com a deliberacdo tomada em reunido prévia de seus
cotistas.

c) Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses
Nenhum membro do Conselho de Administracdo em situacdo de interesse conflitante com os interesses da
Companhia, nos termos da lei, poderad ter acesso a informacdes, participar de deliberacdes e discussdes do

Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma
intervir nas reunides desse 6rgao da administracéo.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados
a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas no Estatuto Social da Companhia, nas disposi¢cdes da Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do
Regulamento de Sancdes, a qual deve ser conduzida junto & CAmara de Arbitragem do Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, de conformidade com o Regulamento da referida Camara.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Pedro de Andrade Faria 37 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2013 RCA ap6s AGO de 2015
271.782.078-76 Administrador de Empresas Diretor Presidente e DRI da Companhia 15/03/2013 Sim

Membro do Comité de Remuneragéo e Participacédo

Fabio Hering 53 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 04/03/2013 AGO de 2015
006.283.238-75 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 04/03/2013 Sim

Membros do Comité de Auditoria e Compliance e do Comité de Remuneracéo e Participacéo

Rodrigo Reghini Vieira 40 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 04/03/2013 AGO de 2015
246.825.328-04 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 04/03/2013 Sim

Membro do comité de Remuneracao e Participacéo

Miguel Gomes Ferreira 36 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 04/03/2013 AGO de 2015
283.617.668-71 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 04/03/2013 Sim

Fernando Shayer 39 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 04/03/2013 AGO de 2015
066.182.178-14 Advogado e Economista 21 - Vice Presidente Cons. de Administracéo 04/03/2013 Sim

Horé&cio Lafer Piva 55 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 04/03/2013 AGO de 2015
038.613.618-17 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 04/03/2013 Sim

Membro do Comité de Auditoria e Compliance e do Comité de Remuneragao e Participagao

José Carlos Reis de Magalhdes Neto 34 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 04/03/2013 AGO de 2015
286.951.128-02 Administrador de Empresas Diretor sem designagao especifica e Membro do 04/03/2013 Sim

Conselho de Administracao (efetivo)
José Carlos é Diretor sem designacao especifica e Presidente do Conselho de Administracéo.
Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
Pedro de Andrade Faria - 271.782.078-76

Pedro é Diretor Presidente e de Relagdo com Investidor, além de membro do Comité de Remuneracéo e Participacdo da Companhia. Pedro também € o diretor presidente da Tarpon Gestora de Recursos S.A.,
subsidiaria integral da Companhia. Além disso, € membro do conselho de administracdo da BRF S.A., AGV Holding S.A., Cia Acqua, e Arezzo. Pedro foi Diretor Financeiro/R| da Brasilagro desde sua fundagéo até
fevereiro de 2007. Antes de juntar-se a Tarpon, foi sécio-diretor do Patria Investimentos, responsavel por monitoramento de portfélio de private equity. Também trabalhou no Chase Manhattan Bank e no
Patriménio/Salomon Brothers. Pedro graduou-se em Administragdo de Empresas na Fundagado Getulio Vargas (FGV), em Séo Paulo, e fez MBA na Universidade de Chicago.

Pedro de Andrade Faria informou a Companhia que durante os Gltimos 5 anos néo sofreu (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Fabio Hering - 006.283.238-75

Formado em Administracéo pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-SP). O Sr. Fabio Hering € membro da diretoria da Cia Hering desde 2 de maio de 1986, tendo assumido em 28 de abril de 2009 o
cargo de Diretor Presidente. Possui especializa¢gdes em Marketing, Financas, Economia e Estratégia. Ha vinte e dois anos trabalha na Cia Hering, tendo atuado como trainee, Diretor de Divisdo Fashion, Diretor de
Operagdes, Vice-presidente e Diretor de RelagGes com Investidores.

Fabio Hering informou a Companhia que durante os ultimos 5 anos nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM; (iii) qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Rodrigo Reghini Vieira - 246.825.328-04

Rodrigo ingressou na Companhia em 2011. Atualmente é o responséavel pela gestéo de pessoas na Tarpon Gestora de Recursos S.A. e empresas investidas, além de membro do Comité de Remuneracgédo e
Participacéo da Companhia e diretor da Tarpon Gestora de Recursos S.A.. Rodrigo é ainda membro do Conselho de Administragcdo da Cremer S.A. e AGV Holding S.A.. Rodrigo tem 17 anos de experiéncia profissional
tendo atuado como consultor, executivo e empreendedor. Foi engenheiro na Ericsson Telecomunicages, sécio fundador do Arremate.com, Diretor da K2 Achievements e membro do Comité Executivo do Grupo BMG.
Rodrigo graduou-se em Engenharia Elétrica na Escola Politécnica da USP, em Sao Paulo, e tem MBA pela J.L. Kellogg School of Management, em Evanston-US.

Rodrigo Reghini Vieira informou a Companhia que durante os ultimos 5 anos nao sofreu (i) qualquer condenacéao criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Miguel Gomes Ferreira - 283.617.668-71

Miguel juntou-se a Tarpon em 2008 e atua no time de Desenvolvimento de Negdcios da Tarpon Gestora de Recursos S.A, empresa da qual também é diretor. Miguel é ainda conselheiro de administragcdo da Omega
Energia Renovavel S.A.. Miguel possui mais de treze anos de experiéncia no mercado financeiro. Antes da Tarpon, trabalhou no Unibanco, onde foi responséavel pela cobertura de clientes corporativos. Miguel iniciou
sua carreira no Banco BBA Creditanstalt em S&o Paulo, onde trabalhou como associado durante quatro anos. Apos o BBA, trabalhou na Estater Gestéo e Financas (consultoria de fusbes e aquisi¢es). Miguel é
formado em Administracdo de Empresas na Fundagio Armando Alvares Penteado (FAAP), em S&o Paulo, e concluiu seu MBA na London Business School — Reino Unido.

Miguel Gomes Ferreira informou a Companhia que durante os ultimos 5 anos nado sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM; (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Fernando Shayer - 066.182.178-14

Fernando é responsavel pela area de private equity e monitoramento de companhias investidas na Tarpon Gestora de Recursos S.A., sendo também diretor e membro do Comité de Investimentos desta. Fernando é
ainda Conselheiro de administracéo da Morena Rosa Group S.A., Cia Acqua, Omega Energia Renovavel S.A. e conselheiro de administracédo suplente na BRF S.A..Anteriormente, foi s6cio do escritério de advocacia
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados. Foi advogado internacional no Skadden, Arps, Slate, Meagher and Flom LLP, em Nova lorque, e no Banco CCF no Brasil. Exerce fungéo de conselheiro de
administragdo nas empresas Omega Energia Renovavel S.A., Companhia Acqua e Morena Rosa Group S.A.. Fernando é bacharel em Economia pela Universidade de S&o Paulo (USP) e em Direito pela Pontificia
Universidade Catélica de Séo Paulo (PUC), bem como é mestre em Direito (LL.M) pela Universidade de Columbia em Nova York.

Fernando Shayer informou & Companhia que durante os ultimos 5 anos néo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,; (iii) qualquer condenac&o transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Horécio Lafer Piva - 038.613.618-17

Horécio foi presidente do conselho de administracdo da Federagdo das IndUstrias de Sédo Paulo (FIESP/CIESP/SESI/SENAI/IRS) de 1998 a 2004, e do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) de 1998 a 2000. Atualmente, é presidente do conselho de administragdo da BRACELPA (Associagédo Brasileira de Papel e Celulose) e da AACD (Associagdo de Assisténcia a Crianca Deficiente). E também
membro do conselho de administragdo da FAPESP (Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo), do Grupo Martins, da Fundagdo Antonio Prudente/Hospital do Cancer, e da Fundagéo Osesp. O Sr.
Horéacio também é membro do conselho de administracéo da Klabin S.A., da Atmosfera - Higienizacédo de Téxteis S.A. e da Redecard S/A. O Sr. Horacio especializou-se em Economia e concluiu o programa de
especializagdo em Negocios pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV), em Sé&o Paulo.

Horé&cio Lafer Piva informou a Companhia que durante os Ultimos 5 anos néo sofreu (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; (iii) qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto - 286.951.128-02
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José Carlos Reis de Magalhdes Neto - José Carlos é o fundador e Presidente do Conselho de Administracéo e diretor sem designacéo especifica da Companhia e Diretor de Investimentos da subsidiaria integral
Tarpon Gestora de Recursos S.A.. Além disso, José Carlos faz parte do Conselho de Administracdo da BRF S.A., Cremer S.A., Omega Energia Renovavel S.A., Morena Rosa Group S.A. e da Cia Acqua.
Anteriormente, José Carlos foi gestor de portf6lio no banco Patriménio/Salomon Brothers, trabalhou como associado no JP Morgan/Chase e como analista na GP Investimentos. José Carlos graduou-se em
Administracéo de Empresas na Fundacéo Getulio Vargas (FGV), em Sé&o Paulo.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto informou & Companhia gue durante os Gltimos 5 anos néo sofreu (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM,; (iii) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Versao :

12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato

CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

Fabio Hering Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 15/03/2013 RCA ap6s AGO 2015
Empresas

006.283.238-75 53 15/03/2013

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de
Remuneracao e Participacéo.

Formado em Administrac&o pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP). O Sr. Fabio Hering € membro da
diretoria da Cia Hering desde 2 de maio de 1986, tendo assumido em 28 de abril de 2009 o cargo de Diretor Presidente. Possui
especializagdes em Marketing, Financas, Economia e Estratégia. Ha vinte e dois anos trabalha na Cia Hering, tendo atuado
como trainee, Diretor de Diviséo Fashion, Diretor de Operagoes, Vice-presidente e Diretor de Rela¢des com Investidores.

Fabio Hering informou & Companhia que durante os ultimos 5 anos nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM,; (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Horéacio Lafer Piva Comité de Auditoria
038.613.618-17

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de
Remuneracéao e Participagéo.

Economista 15/03/2013
55 15/03/2013

Horécio foi presidente do conselho de administracédo da Federagao das IndUstrias de S&o Paulo
(FIESP/CIESP/SESI/SENAI/IRS) de 1998 a 2004, e do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) de
1998 a 2000. Atualmente, é presidente do conselho de administragdo da BRACELPA (Associacao Brasileira de Papel e
Celulose) e da AACD (Associagdo de Assisténcia a Crianga Deficiente). E também membro do conselho de administragdo da
FAPESP (Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo), do Grupo Martins, da Fundagéo Ant6nio
Prudente/Hospital do Cancer, e da Fundagéo Osesp. O Sr. Horacio também é membro do conselho de administracéo da Klabin
S.A., da Atmosfera - Higienizagdo de Téxteis S.A. e da Redecard S/A. O Sr. Horacio especializou-se em Economia e concluiu o
programa de especializagdo em Negdécios pela Fundagédo Getllio Vargas (FGV), em Sao Paulo.

Membro do Comité (Efetivo) RCA ap6s AGO 2015

Horé&cio Lafer Piva informou @ Companhia que durante os ultimos 5 anos néo sofreu (i) qualquer condenagéo criminal; (ii)
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Walter lorio Comité de Auditoria

051.364.908-53

Presidente do Comité Contador 15/03/2013
67 15/03/2013

Walter lorio é ex-socio da KPMG Brasil, onde foi responséavel por auditorias de instituiges financeiras, seguradoras e entidades
de previdéncia privada. E membro do Grupo de Trabalho de especialistas em instituicdes financeiras do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil IBRACON). Foi reeleito para a gestdo 2010/2013, membro do Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo (CRC-SP). Foi Presidente do Comité de Auditoria da Tokio Marine Brasil Seguradora S.A. e da Tokio
Marine Seguradora S.A., de 2006 a 2011. Foi membro do Comité de Auditoria da Sul América Companhia Nacional de Seguros
e da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A., de 2006 a 2011 e da Sul América Companhia de Seguros Gerais de
2008 a 2011. Foi Diretor Superintendente da KPMG PREV — Sociedade de Previdéncia Privada, de 2000 a 2009. Em abril 2011
foi eleito membro do Conselho de Administragdo do Banco Indusval S.A.(companhia aberta). Formado em Contabilidade pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de S&o Paulo, da Fundago Alvares Penteado (1969). Walter ndo sofreu qualquer tipo de
condenacéo.

RCA apo6s AGO 2015

PAGINA: 100 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A

12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo
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Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato

CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

Fabio Hering Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 15/03/2013 RCA ap6s AGO 2015
empresas

006.283.238-75 53 15/03/2013

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria

e Compliance

Horé&cio Lafer Piva Comité de Remuneragéo Membro do Comité (Efetivo) Economista 15/03/2013 RCA ap6s AGO 2015

038.613.618-17 55 15/03/2013

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria

e Compliance

Pedro de Andrade Faria Comité de Remuneracgéo Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 15/03/2013 RCA ap6s AGO 2015
empresas

271.782.078-76 37 15/03/2013

Diretor Presidente e Diretor de Relagédo com Investidores

Rodrigo Reghini Vieira Comité de Remuneracéo Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 15/03/2013 RCA ap6s AGO 2015

246.825.328-04 40 15/03/2013

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do Emissor

Fernando Shayer 066.182.178-14 Controle Controlador Direto

Conselheiro de Administracdo
Pessoa Relacionada

Silver King Participac¢des Ltda.
Cotista/Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Conselheiro de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Silver King Participacdes Ltda.
Cotista/Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro de Andrade Faria
Conselheiro de Administracéo
Pessoa Relacionada

Silver King Participac¢des Ltda.
Cotista/administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

10.628.571/0001-29

286.951.128-02 Controle

10.628.571/0001-29

271.782.078-76 Controle

10.628.571/0001-29

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Marcelo Guimardes Lopo Lima 132.483.688-10 Controle Controlador Direto

Conselheiro de Administragao
Pessoa Relacionada

Silver King Participac¢des Ltda.
Cotista/Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
Rafael Sonder
Diretor de Relagéo do Investidores

Pessoa Relacionada

Tarpon Gestora de Recursos S.A.
Diretor Administrativo e Financeiro
Observacéo

Rafael foi eleito diretor da Pessoa Relacionada em 24 de abril de 2012.

Administrador do Emissor

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Conselheiro de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Tarpon Gestora de Recursos S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

José Carlos foi eleito da Pessoa Relacionada em 24 de abril de 2012.

10.628.571/0001-29

298.946.868-42 Subordinacao

14.841.301/0001-52

286.951.128-02 Subordinacéo

14.841.301/0001-52

Controlada Direta

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
José Carlos Reis de Magalhdes Neto 286.951.128-02 Controle Controlador Direto

Diretor Presidente e de Investimentos e Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Silver King Participac¢des Ltda.

Observacao

Administrador do Emissor

Marcelo Guimardes Lopo Lima

Membro do Conselho de Adminstracdo

Pessoa Relacionada

Silver King Participacdes Ltda.

Observacéo

Administrador do Emissor

Fernando Shayer

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Silver King Participagdes Ltda.

Observacao

Administrador do Emissor

Pedro de Andrade Faria

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

10.628.571/0001-29

132.483.688-10 Controle

10.628.571/0001-29

066.182.178-14 Controle

10.628.571/0001-29

271.782.078-76 Controle

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Silver King Participac¢des Ltda. 10.628.571/0001-29

Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Silveira Mufarej 263.395.488-06 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Silver King Participacdes Ltda. 10.628.571/0001-29

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emissor

José Carlos Reis de Magalhdes Neto 286.951.128-02 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e de Investimentos e Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Silver King Participacdes Ltda. 10.628.571/0001-29

Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Silveira Mufarej 263.395.488-06 Controle Controlador Direto
Diretor de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Silver King Participacgdes Ltda. 10.628.571/0001-29
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcelo Guimar&es Lopo Lima
Conselheiro
Pessoa Relacionada

Silver King Participacdes Ltda.

Observacéo

Administrador do Emissor

Fernando Shayer
Conselheiro
Pessoa Relacionada

Silver King Participacdes Ltda.

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro de Andrade Faria
Conselheiro
Pessoa Relacionada

Silver King Participac¢des Ltda.

Observacéo

132.483.688-10 Controle

10.628.571/0001-29

066.182.178-14 Controle

10.628.571/0001-29

271.782.078-76 Controle

10.628.571/0001-29

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia mantém vigente o seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores (D&O), o qual visa
garantir aos administradores da Companhia o pagamento o reembolso de despesas arcadas pelos administradores
decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor. A atual apolice prevé a cobertura de no
limite de até US$ 75 milhdes.

A Companhia mantém termos de compromisso pelos quais se compromete a isentar e manter seus
administradores indenes contra perdas, danos, prejuizos e despesas, potenciais ou efetivos, derivadas direta ou
indiretamente de ato, acdo ou omissdo do administrador no exercicio de suas atribuicbes na Companhia, suas
subsidiarias e Fundos sob sua gestao.

A Companhia ndo firmou qualquer acordo objetivando o encerramento de processos administrativos ou judiciais,
movidos contra administradores da Companhia em decorréncia do exercicio de suas fungdes.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 12 deste Formulério de Referéncia.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

a) Objetivos da politica ou pratica da remuneragao

Os principais objetivos da politica de remuneracdo da Companhia consistem em: (i) alinhamento de interesses
dos executivos e colaboradores com o objetivo primordial de geracdo de valor para os acionistas da Companhia,
e (ii) preservacdo da meritocracia, de modo que a remuneracdo de cada executivo seja proporcional a sua
contribui¢do com o resultado da Companhia.

b) Composicéo da remuneracao
(i) Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

De modo a atingir os objetivos da politica de remuneracdo, os executivos da Companhia fazem jus a
remuneracao composta pelos seguintes elementos: (1) remuneracéo fixa (pro-labore); e (2) remuneracéo variavel
(bdnus ou PLR, conforme o caso), baseada em indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos
periodicamente.

Além disso, a Companhia oferece a seus executivos participacdo no plano de op¢do de compra de acdes, com 0
objetivo de investimento de longo prazo, que ndo faz parte, tampouco possui natureza de remuneracéo.
Atualmente, ndo faz parte de politica da Companhia a outorga de opc¢des de compra de agdes a membros do
Conselho de Administracdo pelo exercicio de tal fungdo, sendo certo que conselheiros que ndo séo independentes
sdo titulares de opc¢des na qualidade de diretores executivos e vice-presidentes.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é composta somente de pré-labore.
Os membros dos comités estatutarios que fazem parte do Conselho de Administracdo ou da Diretoria da
Companhia ndo fazem jus a remuneracdo adicional em razdo de sua participacdo em referidos comités. Os
demais membros fazem jus a pagamentos trimestrais pela participacdo nos comités.

(i) Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

Exercicio social de 2012:

Elemento Participacao na remuneracao total
Remuneracéo fixa | 96%

Bonus ou PLR 4%

Total 100%

(iii)Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

Os valores referentes a pro-labore sdo determinados periodicamente de acordo com praticas de mercado para
empresas de setores similares a Companhia.

A remuneracdo varidvel dos diretores estatutarios sera determinada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, levando-se em consideragdo as recomendacOes ndo vinculativas do comité de remuneragdo e
participacdo da Companhia.

(iv)Razdes que justificam a composicao da remuneracao
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos que compde a remuneracdo esteja alinhada com as
perspectivas de rentabilidade e riscos inerentes aos negocios da Companhia.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracao;

d) como a remuneracéao ¢ estruturada para refletir a evolucédo dos indicadores de desempenho; e

e) como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, medio e longo
prazo.

A Companhia adota como indicadores de desempenho metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dentre as
metas quantitativas, estdo incluidos, dentre outros, o acompanhamento do resultado global da Companhia
mensurado pelo lucro liquido. S&o realizadas avaliagBes periodicas para mensurar desempenho individual, com
base em metas especificas estabelecidas no PLR.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Os Diretores Estatutarios da Companhia recebem a totalidade de sua remuneracéo pela subsidiaria integral da
Companhia, a Tarpon Gestora de Recursos S.A. (“Tarpon Gestora”), sociedade operacional que realiza os
servicos de gestdo das carteiras, veiculos e fundos de investimento. A remuneracdo global aprovada na
assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada em 4 de marco de 2013 ja engloba a
remuneracao recebida pelos Diretores da Companhia pela Tarpon Gestora.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacé@o do controle societario do emissor.

N&o ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacdo do controle societario do emissor.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 6,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 312.000,00 1.008.000,00 1.320.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 18.180.000,00 18.180.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00

Observagéo

Os valores descritos neste item s&o
meras estimativas e podem ser
alterados, de modo que néo é
possivel assegurar que tais valores
estimados seréo efetivamente
verificados. Apenas os membros
independentes do Conselho de
Administracao fazem jus a
remuneracdo como conselheiros

Os valores descritos neste item
sd@o meras estimativas e podem
ser alterados, de modo que nédo
€ possivel assegurar que tais
valores estimados serdo
efetivamente verificados.

Total da remuneracao

312.000,00

19.188.000,00

19.500.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 2,17 8,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 312.000,00 1.249.639,75 1.561.639,75
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 23.686,10 23.686,10
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneracéo 312.000,00 1.273.325,85 1.585.325,85
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 289.040,00 1.390.889,00 0,00 1.679.929,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 15.367.662,00 0,00 15.367.662,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneragéo 289.040,00 16.758.551,00 0,00 17.047.591,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 6,00 2,00 0,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 180.000,00 707.839,00 0,00 887.839,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 2.509.049,00 0,00 2.509.049,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneracéo 180.000,00 3.216.888,00 0,00 3.396.888,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

2013 — Remuneracéo Prevista

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podem ser alterados, de modo que nédo é possivel assegurar que tais
valores estimados serdo efetivamente verificados.

O conselho fiscal da Companhia ndo esta instalado no exercicio social de 2013, razdo pela qual ndo séo
apresentados os valores previstos para remunera¢do dos membros deste érgéo.

Conselho de Diretoria

Administracdo  Estatutéria Total
NUmero de membros 6 2 -
Bonus 0 R$ 18.180.000,00 R$ 18.180.000,00
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano N/A R$ 18.180.000,00 R$ 18.180.000,00
de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracdo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido  N/A N/A N/A
Participacdo no resultado 0 0 0
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor mé&ximo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido  N/A N/A N/A
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2012 - Remuneragao

O conselho fiscal da Companhia ndo estd instalado no exercicio social de 2012, razdo pela qual ndo sdo
apresentados os valores previstos para remuneracdo dos membros deste érgéo.

NUmero de membros

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo

Valor méximo previsto no plano
de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido

Participagédo no resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido

Conselho de Diretoria

Administracdo  Estatutaria Total

6 2,17 -

0 R$ 23.686,10 R$ 23.686,10
N/A N/A N/A

N/A R$ 18.075.767,00 R$ 18.075.767,00
N/A N/A N/A

N/A R$ 23.686,10 R$ 23.686,10
0 0 0

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

0 0 N/A

! Referido nimero fracionario é resultado da renuncia do Sr Eduardo Mufarej & Diretoria em marco de 2012.
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2011

O conselho fiscal da Companhia ndo estava instalado no exercicio social de 2011, razdo pela qual ndo séo
apresentados os valores previstos para remuneracdo dos membros deste 6rgéo.

NUmero de membros

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo

Valor mé&ximo previsto no plano
de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo

Valor mé&ximo previsto no plano
de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido

Conselho de Diretoria

Administracdo  Estatutéria Total

7 3 6

0 R$ 15.367.692,73 R$ 15.367.692,73
N/A N/A N/A

N/A R$ 15.367.692,73 R$ 15.367.692,73
N/A N/A N/A

N/A R$ 15.367.692,73 R$ 15.367.692,73
0 0 0

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

0 0 N/A
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2010

O conselho fiscal da Companhia ndo estava instalado no exercicio social de 2010, razdo pela qual ndo séo
apresentados os valores previstos para remunera¢do dos membros deste érgéo.

Ndmero de membros

Bonus
Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo
Valor mé&ximo previsto no plano
de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido

Conselho de Diretoria

Administracdo  Estatutaria Total

6 2 6

0 R$ 2.509.049,00 R$ 2.509.049,00
N/A N/A N/A

N/A R$ 10.932.000,00 R$ 10.932.000,00
N/A N/A N/A

N/A R$ 2.509.049,00 R$ 2.509.049,00
0 0 0

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

0 0 N/A
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

134
a) Termos e condigdes gerais

Em 16 de fevereiro de 2009, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de opg¢des de compra de agdes (
“Plano”), com base no qual serdo emitidas opgdes que concederao a seus titulares o direito de adquirir agdes
representando até 25% das acdes de emissdo da Companhia, em bases totalmente diluidas. O Plano foi alterado
em 30 de novembro de 2009, 18 de agosto de 2010 e 18 de junho de 2012.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia (incluindo-se aqueles
vinculados as subsidiarias da Companhia e as companhias investidas pelos Fundos), bem como pessoas fisicas
prestadoras de servigos para a Companhia (“Participantes™), adquiram agdes ordinarias da Companhia, visando a
alinhar interesses dos acionistas da Companhia aos de seus administradores e executivos e, assim, incentiva-los a
contribuir substancialmente para o sucesso da Companhia.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano podera gerar beneficios aos Participantes, que poderao receber parte do valor que vier a ser gerado pela
Companhia, e aos acionistas da Companhia, que contardo com Participantes incentivados a, cada vez mais,
prestarem os servicos de forma a maximizar os resultados da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O Plano representa ferramenta de alinhamento dos interesses dos acionistas, administradores, executivos e
funcionarios da Companhia no longo prazo. O Plano ndo tem natureza remuneratoria.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

No curto prazo e médio prazo, o principal elemento de alinhamento consiste nas outorgas anuais de novas
opcBes. Além disso, em razdo do continuo prazo de vesting (20% ao ano), do extenso prazo de exercicio das
opcOes objeto do Plano (5 anos) e da restri¢do a alienacdo das acdes adquiridas em decorréncia do exercicio das
opcOes pelos Participantes pelo periodo de 12 meses, acreditamos que o Plano confira incentivos de médio e
longo prazo para alinhamento entre os Participantes e a Companhia.

f) NUmero maximo de agdes abrangidas

O Plano abrange até 25% do total de acdes emitidas pela Companhia, em bases totalmente diluidas.

g) Numero méaximo de opcdes a serem outorgadas

O namero méaximo de opcdes que pode ser outorga nos termos do Plano é de 13.724.667.

h) Condic6es de aquisi¢cdo de acbes

As opcdes objeto do Plano passaram(éo) a ser exerciveis nas proporces e em cada uma das datas abaixo
relacionadas (“Datas de Vesting”):
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

(i) a primeira parcela das opg¢des inicialmente outorgadas em 10 de marco de 2009 tornou-se exercivel na
proporcdo de 20% em 10 de margo de 2009 e 20% em 1° de julho de 2009. Em cada um dos trés
aniversarios subsequentes a 1° de julho de 2009, 20% das ac¢des tornar-se-ao exerciveis;

(i)  a segunda parcela das opc¢oes inicialmente outorgadas em 10 de marco de 2009 tornou-se exercivel na
propor¢do de 20% em 1° de julho de 2009. Em cada um dos quatro aniversarios subsequentes a 1° de
julho de 2009, 20% das acGes tornar-se-ao exerciveis;

(iii)  as opgdes inicialmente outorgadas a partir de 1° de julho de 2009 tornar-se-do exerciveis na proporcao de
20% em cada dia 1° de julho dos cinco exercicios sociais subsequentes a respectiva data de outorga;

Nenhum participante podera alienar as a¢Ges adquiridas por meio do exercicio das opg¢des pelo prazo de 12
(doze) meses a contar da data de exercicio da respectiva opc¢ao.

i) Critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O preco de exercicio das opg¢des outorgadas serd 0 maior valor entre: (i) R$5,60 (cinco reais e sessenta centavos)
por acdo, ajustado nos termos e limites do item 5.4(c) do Plano, desde a data de aprovacdo inicial do Plano até a
data de outorga da respectiva Opcédo; e (ii) 75% da cotacdo de mercado das Acdes nha BM&FBOVESPA, no
fechamento do pregdo anterior a data de outorga da respectiva opc¢do. Tal Preco de Exercicio estara sujeito a
ajustes subsequentes, nos termos e limites do item 5.4 (c) do Plano.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Cada parcela das opc¢des do plano expirard no 5° aniversario da respectiva Data de Vesting.

k) Forma de liquidacao

O Preco de Exercicio devera ser pago pelo Participante a Companhia em dinheiro, em uma Unica parcela, até a
data do registro das A¢oes em nome do Participante nos livros da instituicdo financeira escrituradora das acgoes
de emissdao da Companbhia.

I) Restrigdes a transferéncia de acoes

Nenhum Participante podera alienar as A¢des adquiridas por meio do exercicio das opc¢des pelo prazo de 12
(doze) meses a contar da data de exercicio da respectiva opgéo.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspensao, alteracdo ou exting¢éo do plano

A totalidade das opcOes outorgadas a cada Participante tornar-se-4 automaticamente exercivel, dentre outras
hipbteses, nos seguintes casos: (i) 0s atuais acionistas controladores deixarem de deter em conjunto pelo menos
30% do total das agdes da Companhia a qualquer momento; (ii) fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporagédo de
acbes da Companhia (que ndo no &mbito de reorganizacdo societéria interna); (iii) operacdo societaria ou
comercial envolvendo substancialmente todos ativos da Companhia.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracio baseado em agdes
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

O exercicio das opcOes esta sujeito ao preenchimento de determinados requisitos pelo Participante na respectiva
data do exercicio da opcdo, o que inclui a exigéncia de que o Participante continue vinculado a Companhia em
cada tal data. Em caso de término voluntario do vinculo do Participante com a Companhia, ou de término sem
justa causa por parte da Companbhia, tal beneficiario podera exercer apenas a parte das opc¢des exerciveis, no
prazo de 30 dias de tal término, sendo que as opc¢des ndo exerciveis ou ndo exercidas estardo novamente
disponiveis para outorga no ambito do Plano. Em caso de término do vinculo com a Companhia por parte da
Companhia, por justa causa, tal beneficiario ndo tera direito de exercer quaisquer das opg¢des que recebeu. Neste
caso, todas as opg¢Oes ndo exercidas estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do Plano.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracéo, da diretoria
estatutéria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, em 31 de dezembro de 2012,

Orgéo Acdes Ordinarias Opcoes de Acdes
Conselho de Administragdo  21.416.513 606.924
Diretoria o' 0

! Os membros da Diretoria que também s&o conselheiros estdo incluidos no Conselho de Administragao.
2 0s membros da Diretoria que também s&o conselheiros estdo incluidos no Conselho de Administragéo.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

Remuneracao baseada em acgdes

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo outorgou opcdes de compra de acGes aos Seus
administradores exclusivamente por sua posi¢do de diretor ou conselheiro da Companhia.

Adicionalmente, o plano de opcao de compra de a¢des da Companhia ndo tem natureza remuneratdria, fazendo
com que a apresentacdo deste item ndo seja aplicavel a Emissora.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

13.7

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/20121

Conselho de . .
. - Diretoria
Administragao
N2 membros 2
Opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade 81.392
47.417 em 01/07/2013 e
Data em que se tornardo exerciveis 33.975em 01/07/2014
Prazo maximo para exercicio das opgoes 5anos a partir da cada vesting
12 meses apds o exercicio de
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes N/A cada opgdo
Preco médio ponderado de exercicio RS 2,96
Opgoes Exerciveis 0
Quantidade N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo no Gltimo dia do exercicio social N/A
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio s N/A

! N&o foram outorgadas opgdes aos membros do conselho de administragdo em razéo de suas funges de conselheiros da Companhia.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

138

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2012*

Conselho de . .
. . ~ Diretoria
Administragdao
N2 membros 3
Opgoes Exercidas 909.402
Numero de agdes 909.402
Prego médio ponderado de exercicio RS$ 2,58
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado N/A R$ 9,56
Agbes Entregues 0
Numero de agdes entregues N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado N/A
Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2011
Conselho de . X
Administracao Diretoria
N2 membros 3
Opgoes Exercidas 3.167.409
Numero de agbes 0
Preco médio ponderado de exercicio RS 2,78
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado N/A RS 13,45
Agdes Entregues 0
Numero de a¢des entregues N/A
Prego médio ponderado de aquisigdo N/A
Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado N/A

Nao foram exercidas opc¢des no exercicio de 2010

11 N#o foram outorgadas opgdes aos membros do conselho de administragdo em razéo de suas fungdes de conselheiros da Companhia.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Modelo de Precificacdo

A avaliacdo do Plano apresentada neste Formulario foi elaborada utilizando o modelo arvore binomial.

a) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acgdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Outorga de 10 de marco de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 70%; (b)
preco corrente da acdo correspondente a R$ 1,29; (c) preco de exercicio das opg¢des objeto do plano de R$5,60
por acao; e (d) a taxa de juros livre de risco de 13%. O célculo do valor das opc¢des tem o propdsito especifico de
atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicagdo de custo para a
Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

Outorga de 30 de novembro de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 34%; (b)
preco corrente da acdo correspondente a R$ 6,87; (c) preco de exercicio das opg¢des objeto do plano de R$5,40
por acdo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 8,75%. O célculo do valor das op¢des tem o propoésito especifico
de atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicacdo de custo para a
Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

Outorga de 19 de fevereiro de 2010:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 28%; (b)
preco corrente da acdo correspondente a R$ 7,84; (c) preco de exercicio das opc¢des objeto do plano de R$5,23
por acdo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 8,63%. O célculo do valor das op¢des tem o propoésito especifico
de atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicacdo de custo para a
Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

Outorga de 19 de agosto de 2010:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 22,60%; (b)
preco corrente da acdo correspondente a R$ 11,45; (c) preco de exercicio das opcbes objeto do plano de R$8,59
por acdo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 10,75%. O célculo do valor das op¢des tem o proposito especifico

de atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicacdo de custo para a
Companhia ou do preco das agdes no futuro.

Outorga de 8 de agosto de 2011:
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 20,00%; (b)
preco corrente da acdo correspondente a R$ 15,20; (c) preco de exercicio das opgdes objeto do plano de R$11,40
por acao; e (d) a taxa de juros livre de risco de 11,90%. O calculo do valor das opg¢des tem o propoésito especifico
de atendimento a exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicacdo de custo para a
Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

Outorga de 8 de agosto de 2012:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 24,00%; (b)
preco corrente da acdo correspondente a R$ 12,65; (c) preco de exercicio das opg¢Bes objeto do plano de R$9,49
por acao; e (d) a taxa de juros livre de risco de 10,15%. O calculo do valor das opg¢des tem o propoésito especifico
de atendimento & exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicagdo de custo para a
Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

Outorga de 20 de agosto de 2012:

As premissas utilizadas no modelo precificacdo foram as seguintes: (a) volatilidade média anual de 20,00%; (b)
preco corrente da acdo correspondente a R$ 13,77; (c) preco de exercicio das opc¢des objeto do plano de R$10,12
por acdo; e (d) a taxa de juros livre de risco de 9,10%. O calculo do valor das op¢des tem o propoésito especifico
de atendimento & exigéncia deste Formulario e ndo deve ser interpretado como uma indicagdo de custo para a
Companhia ou do preco das a¢des no futuro.

b) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado
A Companhia ndo adota método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das opcoes.

c) Forma de determinacéo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada aplicada no modelo de precificacio é equivalente a volatilidade do indice Bovespa.

d) Outras caracteristicas da opcéo incorporadas na mensuracado de seu valor justo

Além dos elementos descritos acima, nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuragdo do valor justo
das opcdes.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10

A Companhia nédo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de Administracdo ou aos diretores
estatutarios.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
N° de membros 3,00 3,00 2,00 6,00 7,00 6,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior 828.000,00 8.105.879,00 1.653.736,00 156.000,00 150.520,00 144.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 314.326,00 744.292,00 1.563.152,00 156.000,00 138.520,00 144.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 571.162,93 5.586.184,00 1.608.444,00 156.000,00 144.520,00 144.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2012 A média da remuneracéo considera apenas os 2 membros da Diretoria que permaneceram em seus cargos durante todo o exercicio social de 2012

Conselho de Administracéo

31/12/2012 Considerando que somente os conselheiros independentes da Companhia fazem jus a remuneragao, foram excluidos do calculo da média os demais conselheiros.

31/12/2010 Apenas os membros independentes do Conselho de Administra¢&o fazem jus a remuneragdo como conselheiros.

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12
N&o aplicavel.

A Companhia ndo adota nenhum mecanismo de remuneragdo e indenizacdo para administradores, se destituidos
dos seus cargos ou aposentados.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13

Percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgao 2010 2011 2012
Conselho de Administragdo 0% 0% 0%

Diretoria Estatutaria 100% 96% 75%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢cao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razio que
nao a funcido que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestadas

Orgio 2012 2011 2010
Conselho de Administragio R$ 2.196.875,00 R$ 23.151.586,00 R$9.358.285,00
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15

Nos exercicios de 2012, 2011 e 2010, ndo houve remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor.

N&o obstante, conforme indicado no item 13.1(f) deste Formulério de Referéncia, a partir do exercicio de 2013, a
remuneracdo dos membros da Diretoria serd inteiramente arcada pela Tarpon Gestora de Recursos S.A.,
subsidiaria integral da Emissora responsavel pela atividade de gestdo de recursos, em razdo dos membros da
diretoria da Companhia também serem diretores de referida subsidiaria operacional da Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o hé outras informagfes que a Emissora julgue relevantes que j& ndao estejam refletidas em outro subitem do
item 13 deste Formulario de Referéncia.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a) Numero de empregados

2012

Versao : 2

Considerando que a Emissora, Tarpon Investimentos S.A., passou a ser uma empresa de participacdo (holding)
em 31 de agosto de 2012, em 31 de dezembro de 2012, a Companhia estava operando com o seguinte nimero de
funcionarios em cada uma de suas subsidiarias integrais operacionais:

. Total de
Localizacéo . Quantidade funcionarios
e Atividade desempenhada de
geogréfica FUNCIONATri por
uncionarios s
escritorio
Analista de Investimentos 12
Desenvolvimento de Negocios 2
Séo Paulo, SP, | Juridico 1
Brasil Controle Contabil/ 31
(Tarpon Gestora | Administrativo/Financeiro 8
de Recursos S.A.) [ Controle Operational
(back office) 7
Diversas (estagio) 1
Analista de Investimentos 3
Desenvolvimento de Negocios 1
Juridico 1
Nﬁ\? Ilcz)[?xe, Controle Contabil/ _ 6
(TISA NY Inc.) Admlnlstratlvoll_:mancelro 1
Controle Operational
(back office) 0
Diversas (estagio) 0
2011
- uantidade
Locall,zggao Atividade desempenhada (?e Tota_l . _de
geografica L funcionarios
funcionarios
Analise de Investimentos 13
Desenvolvimento de Negocios 4
Juridico 3
« Controle Contabil/
Sdo Paulo, SP Administrativo/Financeiro 8 37
Controle  Operacional  (back 5
office)
Diversas (estagio) 3
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Versao : 2

2010
o x Quantidade
LOC&lI,ZF?l(;aO Atividade desempenhada de Tota_l , 'de
geogréfica funcionari funcionarios
uncionarios
Anélise de Investimentos 13
Desenvolvimento de Negocios 3
Juridico 3
« Controle Contabil/
Sdo Paulo, SP Administrativo/Financeiro 8 34
Controle  Operacional  (back
. 4
office)
Diversas (estagio) 3
b) NUmero de terceirizados
2012
Total de
Quantidade |funcionarios
Localizacao de por
geografica Atividade desempenhada funcionarios |escritdrio
Sdo Paulo, SP,|Limpeza 2 )
Brasil Suporte Tl 0
Nova lorque, | Limpeza 0 0
NY, EUA Suporte TI 0
2011
o Quantidade
Locall,zggao Atividade desempenhada de Tota_l , _de
geogréfica L funcionarios
funcionarios
. Limpeza 2
Sé&o Paulo, SP 3
Suporte TI 1
2010
o Quantidade
Locall,zggao Atividade desempenhada de Tota_l , _de
geogréfica L funcionarios
funcionarios
. Limpeza 2
Séo Paulo, SP 3
Suporte TI 1
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

¢) Indice de rotatividade

Ano indice de rotatividade
2012 24,3%
2011 19,0%
2010 9,3%

d) Exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Ano

Passivos e
contingencias
trabalhistas

2012

2011

2010

Versao : 2
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

N&o houve alteracdes relevantes com relacdo aos numeros divulgados no item 14.1.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia, na qualidade de holding, ndo possui funcionarios registrados e suas atividades operacionais sdo
desenvolvidas por meio de suas subsidiarias.

A Companhia (definicdo que inclui as suas subsidiérias, exceto se o contexto indicar diversamente), remunera
seus funcionarios por meio de salario mensal, beneficios e remuneracao variavel anual.

Politica de salario:
O salario dos empregados € determinado segundo critérios de cargo, senioridade e nivel de profissionalizacéo.
Politica de remuneracao variavel:
A Companhia possui um Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados, segundo o qual os empregados
podem receber, anualmente, participagdo nos lucros. Ocasionalmente, a Companhia pode atribuir gratificacdes a
seus funcionarios.
b) Politica de beneficios
A Companhia esta sujeita aos termos das Convencgbes Coletivas de Trabalho celebradas com o Sindicato dos
Empregados de Agentes Autbnomos do Comércio e em Companhias de Assessoramento, Pericias, Informacdes e
Pesquisas e de Companhias de Servi¢os Contabeis.
Além do salario mensal, beneficios e remuneracdo variavel, a Companhia concede aos seus funcionarios os
seguintes beneficios: vale refeicdo, vale transporte (ou estacionamento, conforme o caso), seguro de vida, e
subsidia 50% do plano de saude de seus funcionarios.
c) Caracteristicas dos planos de remuneracéo baseados em acdes dos empregados ndo-administradores

(i)  Grupos de beneficiarios
O plano de opg¢des ndo tem carater remuneratdrio, apenas de alinhamento de longo prazo. Os beneficiarios do
plano de opcbes de compra de acdes da Companhia sdo os administradores (com excecdo dos conselheiros
independentes) e empregados (incluindo aqueles vinculados a companhias que fazem parte da carteira de
investimentos dos Fundos geridos pela Companhia), de acordo com a alocagdo que venha a ser determinada pelo
conselho de administragéo.

(i)  Condicdes para exercicio
O exercicio das opgdes objeto do plano estara sujeito ao preenchimento de determinados requisitos por parte do
beneficiario da op¢do na respectiva data do exercicio da opcao, o que inclui a exigéncia de que o beneficiario
continue a atuar como administrador, ou funcionario da Companhia ou de suas subsidiarias em cada tal data.
Em caso de término voluntario do vinculo do beneficiario com a Companhia (ou com suas subsidiarias), ou de

término sem justa causa por parte da Companhia (ou de suas subsididrias), tal beneficiario podera exercer apenas
aquela parte das opcOes exerciveis de que for titular, no prazo de 30 dias de tal término, sendo que as opg¢des nao
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

exercidas ou ndo exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do plano de opcdes de
compra de acdes.

Em caso de término do vinculo com a Companhia (ou suas subsidiarias) por parte da Companhia, por justa causa,
tal beneficiario ndo tera direito de exercer quaisquer das opc¢des que recebeu. Neste caso, todas as opc¢des nao
exercidas ou ndo exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do plano de opg¢des de
compra de acdes.

(iii)  Precos de exercicio

O Preco de Exercicio das opgOes sera o maior valor entre: (i) R$5,60 (cinco reais e sessenta centavos) por ag&o,
ajustado nos termos do item 5.4 desde a data de aprovacéo inicial do Plano até a outorga da respectiva Opcao; e
(if) 75% da cotacao de mercado das Ac¢bes ha BM&FBOVESPA, no fechamento do pregdo anterior a data de
outorga da respectiva Opc¢do. Tal Preco de Exercicio estara sujeito a ajustes subseqientes, nos termos do item
5.4. do Plano.

(iv)  Prazos de exercicio

As opc¢des objeto do plano passaram(&o) a ser exerciveis nas propor¢es e em cada uma das datas abaixo
relacionadas (“Datas de Vesting”):

a. A primeira parcela das opcOes outorgadas em 10 de marco de 2009, equivalente a 50,2% do total
de acdes objeto do plano, tornou-se exercivel na proporcdo de 20% em 10 de marco de 2009, 20% em 1°
de julho de 2009 e 20% em cada um dos 3 aniversarios subseqlientes a

1° de julho de 2009;

b. A segunda parcela das op¢des outorgadas em 10 de marco de 2009, equivalente a 5,6% do total de
acOes objeto do plano, tornou-se exercivel na proporcdo de 20% em 1° de julho de 2009 e 20% em cada
um dos 4 aniversarios subsequentes a 1° de julho de 2009; e

C. As opcdes outorgadas a partir de 1° de julho de 2009 tornar-se-ao exerciveis na propor¢do de 20%
em cada dia 1° de julho dos 5 exercicios sociais subsequentes a respectiva data de outorga.

N&o obstante o disposto acima, no evento dos atuais acionistas controladores deixarem de deter em conjunto pelo
menos 30% do total das agdes a qualquer momento, dentre outras hipoteses, todas as opg¢des outorgadas sob o
plano tornar-se-do imediatamente exerciveis.

Cada parcela das opcdes do plano expirard no quinto aniversario da respectiva Data de Vesting (inclusive opgdes
exerciveis a partir da Data da Primeira Outorga).

(v)  Quantidade de agGes comprometidas pelo plano

Nos termos do Plano, podem ser emitidas Ac¢Ges que concederdo a seus titulares o direito de adquirir ac6es
representando até 25% das ac¢Oes de emissao da Companhia, em bases totalmente diluidas.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

Os empregados da Companhia sdo representados por um sindicato no Estado de S&o Paulo, denominado
Sindicato dos Empregados de Agentes Autdbnomos do Comeércio e em Companhias de Assessoramento, Pericias,
Informacdes e Pesquisas e de Companhias de Servigcos Contabeis. A Companhia entende que tem um bom
relacionamento com o sindicato.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
José Carlos Reis de Magalhdes Neto
286.951.128-02 Brasileiro-SP Sim Nao
2.687.890 5,900000% 0 0,000000% 2.687.890 5,900000%
Eduardo Silveira Mufarej
263.395.488-06 Brasileiro-SP Sim Nao
1.423.637 3,130000% 0 0,000000% 1.423.637 3,130000%
Silver King Participagdes Ltda.
10.628.571/0001-29 Brasileira-SP Sim Sim 26/11/2012
21.982.008 48,250000% 0 0,000000% 21.982.008 48,250000%
Marcelo Guimarées Lopo Lima
132.483.688-10 Brasileiro-SP Sim Nao
407.938 0,900000% 0 0,000000% 407.938 0,900000%
SPX Equities Gest&o de Recursos LTDA
14.595.392/0001-93 Néo Néo 04/10/2012
3.776.800 8,290000% 0 0,000000% 3.776.800 8,290000%
Pedro de Andrade Faria
271.782.078-76 Brasileiro-SP Sim Nao
1.411.637 3,100000% 0 0,000000% 1.411.637 3,100000%
OUTROS
13.865.722 30,430000% 0 0,000000% 13.865.722 30,430000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 28/01/2013
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

TOTAL

45.555.632 100,000000% 0 0,000000% 45.555.632 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Verséao : 2

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

Silver King Participagdes Ltda.

10.628.571/0001-29

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho

306.073.288-43
176.804
Classe acéo

TOTAL

Eduardo Silveira Mufarej
263.395.488-06

4.746.513
Classe acdo

TOTAL

Fernando Shayer
066.182.178-14

1.958.332
Classe agao

TOTAL

José Alexandre Carneiro Borges

008.585.487-55
274.756
Classe acao

TOTAL

Brasileiro-SP
0,792000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
21,256000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
8,770000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileiro-RJ
1,230000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

22/02/2013

176.804 0,792000
08/08/2011

4.746.513 21,256000
08/08/2011

1.958.332 8,770000
22/02/2013

274.756 1,230000

PAGINA: 144 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Silver King Participagdes Ltda.

10.628.571/0001-29

José Carlos Reis de Magalhdes Neto

286.951.128-02
8.470.221
Classe acéo

TOTAL

Marcelo Guimarées Lopo Lima
132.483.688-10

529.407
Classe acdo

TOTAL

Miguel Gomes Ferreira
283.617.668-71

198.747
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Pedro de Andrade Faria
271.782.078-76

5.696.962

Classe acao

Brasileiro-SP
37,932000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
2,371000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
0,890000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

Brasileiro-SP
25,512000
Qtde. de agdes (Unidades)

Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

08/08/2011
8.470.221

08/08/2011
529.407

22/02/2013
198.747

08/08/2011
5.696.962

37,932000

2,371000

0,890000

0,000000

25,512000

PAGINA: 145 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Verséao : 2

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Silver King Participagdes Ltda.

10.628.571/0001-29

Pedro de Andrade Faria

271.782.078-76 Brasileiro-SP Sim Sim 08/08/2011
5.696.962 25,512000 0 0,000000 5.696.962 25,512000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Philip Vicent Reade
251.487.448-39 Brasileiro-RJ Sim Sim 22/02/2013
144.297 0,646000 0 0,000000 144.297 0,646000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
Rodrigo Reghini Vieira
246.825.328-04 Brasileiro-SP Sim Sim 22/02/2013
134.138 0,601000 0 0,000000 134.138 0,601000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
22.330.177 100,000000 0 0,000000 22.330.177 100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 04/03/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 473
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 59
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 31
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 17.642.520 -I— 38,730000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 17.642.520 : 38,730000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Item de apresentacéo facultativo.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

a) Partes

José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Pedro de Andrade Faria, Eduardo Silveira Mufarej, Fernando Shayer,
Marcelo Guimardes Lopo Lima, José Alexandre Carneiro Borges, Miguel Gomes Ferreira, Antonio Augusto
Torres de Bastos Filho, Philip Vincent Reade, e Rodrigo Reghini Vieira (“Sécios”), Silver King Participacfes
Ltda (“SK”) e Tarpon Investimentos S.A. (“TISA”) como intervenientes anuentes.

b) Data de Celebragéo

10 de julho de 2009.

c) Prazo de vigéncia

Indeterminado.

d) Descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Os Socios se comprometem a, anteriormente a quaisquer reunides da SK, assembleias gerais da TISA ou
reunides do conselho de administracdo da TISA, fazer uma Reunido Prévia para determinar o voto que sera
proferido no respectivo conclave.

e) Descricgéo das clausulas relativas a indicagdo de administradores

A SK, como controladora da TISA, indica os administradores conforme decisdes de seus quotistas, 0s Sécios.
Para gque a indicacdo dos administradores aconteca, deve-se respeitar o procedimento previsto no item (d) deste
formulario. Até o 10° aniversario deste Acordo, a destituicdo do Sr. José Carlos Reis de Magalhdes Neto do
cargo de CIO (Chief Investment Officer) s6 serd permitida com a votacdo unanime dos outros Sécios neste
sentido.

f) Descricéo das clausulas relativas a transferéncia de acOes e a preferéncia para adquiri-las

Até o 5° aniversario deste Acordo, os Sécios ficam obrigados a ndo transferir qualquer quota da SK de sua
titularidade, e a fazer com que a SK néo transfira qualquer acdo de emissédo da TISA. No entanto, podem a
qualquer tempo transferir quotas da SK a outro Socio, desde que seja respeitado o direito de preferéncia dos
demais Sécios. Apds o periodo restrito de 5 anos, 0s socios podem transferir quotas da SK a terceiros,
respeitando o direito de preferéncia dos demais socios e desde que o terceiro adira a este acordo e todos 0s

direitos e obriga¢des de Socio.

g) Descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do Conselho de
Administracao.

O Acordo indica que os Socios irdo se reunir previamente a qualquer reunido do Conselho de Administracéo da
TISA para alinhar a intencdo e estratégia de voto no Conselho, vinculando seus participantes a essa decis&o.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Durante os trés ultimos exercicios sociais, s6 ocorreu a alteracdo relevante nas participacdes dos membros do
grupo de controle apresentado no item 8.3. deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 150 de 186



Formulario de Referéncia - 2013 - TARPON INVESTIMENTOS S/A Versédo : 2

15.7 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 15 deste Formulério de Referéncia.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

Nos termos do Estatuto Social, é de competéncia do Conselho de Administracdo a aprovacdo de qualquer
contrato entre a Companhia e/ou suas subsididrias e qualquer de seus acionistas, administradores, partes
relacionadas e qualquer de suas respectivas afiliadas, em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Tarpon Special Opportunities Fund e TSOP Ltd. 04/03/2010 0,00 Nao aplicavel. Nao aplicavel. Encerrado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Fundos de investimento estrangeiros e TISA NY

Inc.

Relagdo com o emissor

Fundos de investimentos e Tarpon Gestora de
Recursos S.A.

Relagdo com o emissor

Fundos de investimento estrangeiros e Tarpon
All Equities (Cayman) Ltd. ("TAE Cayman")

Sob controle comum.

Contrato firmado entre a Companhia e TSOP Ltd., managing member do TSOF Ltd., de acordo com o qual o TSOP Ltd. contratou a Companhia para
prestar determinados servigos necessarios para que TSOP Ltd. cumpra com suas obrigacdes nos termos dos atos constitutivos do TSOF Ltd.

31/03/2012 0,00 Nao aplicavel Nao aplicavel

TISA NY Inc. é subsidiaria integral da Companhia.

Contratacdo da TISA NY Inc. pelos fundos estrangeiros para prestacéo de servicos de analise de oportunidades de investimento no exterior e
relacionamento com investidores dos fundos estrangeiros. Pela prestacéo dos servigos, a TISA NY Inc. receberd atrelada a taxa de administragao
dos fundos estrangeiros.

31/08/2012 0,00 N&o aplicavel N&o aplicavel

Tarpon Gestora de Recursos S.A. ("TGR") é subsidiaria integral da Companhia

Contratacdo da TGR como gestora dos fundos de investimentos locais e estrangeiros tendo como remuneracao taxas de administracéo e de
performance diferentes, de acordo com o perfil de cada fundo.

31/03/2012 0,00 Nao aplicavel N&o aplicavel Indeterminado 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor TAE Cayman é subsidiaria integral da Companhia e general partner dos fundos de investimento estrangeiros.
Objeto contrato Contratagdo da Companhia pelos fundos estrangeiros para prestacao de servigos de gestédo de carteira, analise e estruturacéo de investimentos e

monitoramento do desempenho dos investimentos realizados pelos fundos. Pela prestacdo dos servigcos, a Companhia recebera remuneracao
atrelada a taxa de administragdo e taxa de performance dos fundos estrangeiros.

Tarpon Special Opportunities Fund 04/03/2010 0,00 N&o aplicavel. N&o aplicavel. Encerrado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sob controle comum.

Objeto contrato Contrato por meio do qual a Companhia foi contratada para prestar servigos de gestéo de investimentos para TSOF.

Garantia e seguros N&o ha garantias ou seguros relacionados.

Resciséo ou extin¢éo O contrato pode ser rescindido, por maioria absoluta, nos casos de (i) descumprimento da legislacéo de valores mobiliarios aplicavel; (ii) dolo ou

fraude praticado pela Companhia em relagdo ao TSOF; (iii) violagdo material das obrigag6es da Companhia perante o TSOF, em todos os casos
conforme deciséo irrecorrivel proferida contra a Companbhia.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

Na aprovacao de operacdes com partes relacionadas, deverdo ser observados os preceitos da Lei das Sociedades
por Acdes. A Lei das Sociedades por Ag¢des dispde que nenhum acionista da Companhia podera votar nas
deliberacBes da assembléia geral que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companbhia.

Adicionalmente, a Companhia apresenta comités de acompanhamento continuo das suas atividades. E o caso do
Comité de Auditoria e Compliance, que abarca os termos da Instrucdo CVM N° 509, de 16 de novembro de
2011, referente ao Comité de Auditoria Estatutario, e o Comité de Remuneragdo e Participacdo para avaliar e
autorizar os planos de remuneracdo dos administradores e funcionarios.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Integralizado

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado
24/06/2013 6.288.233,40 45.555.632 0 45.555.632

29/04/2013

Tipo de capital

6.288.233,40

Capital Integralizado

46.402.332

46.402.332

28/01/2013

Tipo de capital

6.272.342,62

Capital Integralizado

46.387.332

46.387.332

31/07/2012

Tipo de capital

6.216.274,26

Capital Integralizado

47.849.129

47.849.129

13/04/2012

Tipo de capital

6.616.274,26

Capital Integralizado

46.022.582

46.022.582

15/08/2011

Tipo de capital

6.616.274,26

Capital Integralizado

48.193.455

48.193.455

09/03/2011

Tipo de capital

5.419.495,13

Capital Integralizado

45.759.895

45.759.895

22/03/2010

Tipo de capital

4.180.691,20

Capital Integralizado

41.206.763

41.206.763

04/05/2009

4.004.259,00

44.754.348

44.754.348
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
10/03/2010 Conselno de 10/03/2010 176.432,20 ~ Subscricdo 32.673 0 32.673 0,04396000 5,40 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

07/01/2011 Conselho de
Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

07/01/2011 Conselho de
Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

04/07/2011 Conselho de
Administragao

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

04/07/2011 Conselho de
Administragao

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

04/07/2011 Conselho de
Administracao

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Critérios fixados no Plano de Opgdo de Compra de A¢6es da Companhia aprovado em assembleia geral realizada em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado.

Dinheiro.

07/01/2011 149.493,55 S‘:}gsrg’ciﬁi? 488.541 0 488.541 1,19000000 3,06 R$ por Unidade

Critérios fixados no Plano de Opgdo de Compra de AgOes aprovado em assembleia geral realizada em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado.

Dinheiro

07/01/2011 1.089.310,39 S‘;gsrgfciﬁé? 4.064.077 0 4.064.077 9,86000000 2,68 R$ por Unidade

Critérios fixados no Plano de Opgdo de Compra de A¢6es da Companhia aprovado em assembleia geral realizada em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado.

Dinheiro

04/07/2011 346.770,64 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 1.376.074 0 1.376.074 3,01000000 2,52 R$ por Unidade

Critérios fixados no Plano de Opgdo de Compra de A¢es da Companhia aprovado em assembleia geral realizada em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado.

Dinheiro

04/07/2011 117.841,49 5‘;2?525@2 385.104 0 385.104 0,84000000 3,06 R$ por Unidade

Critérios fixados no Plano de Opgdo de Compra de A¢es da Companhia aprovado em assembleia geral realizada em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado.

Dinheiro

04/07/2011 29.700,00 S‘,’f;?ﬁﬂﬁi? 88.000 0 88.000 0,19000000 3,38 R$ por Unidade

Critérios fixados no Plano de Opgdo de Compra de Ages da Companhia aprovado em assembleia geral realizada em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado.

Dinheiro
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséao : 2

Data de Org_éo e . . S - . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

04/07/2011 Conselno de 04/07/2011 71.882,89  Subscricdo 91.561 0 91.561 0,20000000 7,85 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Critérios fixados no Plano de Opgdo de Compra de A¢6es da Companhia aprovado em assembleia geral realizada em 16 de fevereiro de 2009, conforme alterado.

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

15/08/2011 Conselho de 15/08/2011 248.830,02  Subscricdo 81.317 0 81.317 0,17000000 3,06 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opgdes de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

15/08/2011 Conselho de 15/08/2011 1.010.673,72  Subscricdo 401.061 0 401.061 0,84000000 2,52 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opcdes de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

15/08/2011 Conselho de 15/08/2011 20.250,00  Subscricdo 6.000 0 6.000 0,01000000 3,38 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opcdes de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

15/08/2011 Conselho de 15/08/2011 26.083,39  Subscricdo 4.445 0 4.445 0,01000000 5,87 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opc¢des de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

31/07/2012 Conselho de 31/07/2012 3.300.146,39 ~ Subscricdo 1.307.963 0 1.307.963 100,00000000 2,53 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia

Dinheiro
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséao : 2

Data de Org_éo e . . S - . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

31/07/2012 Conselno de 31/07/2012 223.100,28  Subscricdo 66.006 0 66.006 100,00000000 3,38 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opg6es de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

31/07/2012 Conselho de 31/07/2012 443.199,79 ~ Subscricdo 77.891 0 77.891 100,00000000 5,69 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opgdes de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

31/07/2012 Conselho de 31/07/2012 1.146.542,22  Subscricdo 374.687 0 374.687 100,00000000 3,06 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opcdes de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

28/01/2013 Conselho de 28/01/2013 173.807,00  Subscricdo 31.430 0 31.430 100,00000000 5,53 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opcdes de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

28/01/2013 Conselho de 28/01/2013 387.100,00  Subscricdo 35.000 0 35.000 100,00000000 11,06 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opc¢des de Compra de A¢des da Companhia

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Dinheiro

29/04/2013 Conselho de 29/04/2013 158.907,83  Subscricdo 15.000 0 15.000 2,53347000 10,59 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

De acordo com critérios estabelecidos no Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia

Dinheiro
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Desde a abertura do capital da Companhia, néo foi realizado desdobramento, grupamento ou bonificacéo de agdes.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até o momento, a Companhia néo realizou reducéo de seu capital.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 17 deste Formulério de Referéncia.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Descricdo darestricéo
CondicOes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versédo : 2

Ordinaria
100,000000

De acordo com o Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por Acdes, é conferido aos titulares
de acdes de emissédo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras distribui¢cdes
realizadas relativamente as a¢6es de emissao da Companhia, na propor¢éo de suas participagfes
no capital social.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas receberdo os pagamentos relativos a
reembolso do capital, na proporcéo de suas participa¢des no capital social, apds o pagamento de
todas as obriga¢des da Companbhia.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberacdes tomadas em assembléia geral poderéo retirar-
se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas a¢Bes com base no seu valor patrimonial,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

No caso das ac¢des da Companhia (i) terem liquidez, ou seja, integrarem o indice geral da
BM&FBOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM, e (ii) terem
dispersao no mercado, de forma que os acionistas controladores, a sociedade controladora ou
outras sociedades sob controle comum detenham menos de 50% das ages, os acionistas ndo
terdo direito de retirada.

Sim

As Acdes de titularidade da Silver King Participacdes Ltda. estéo sujeitas a restricdes a
transferéncia, nos termos do Acordo de Sécio celebrado em 10 de julho de 2009.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as
deliberacdes tomadas em assembléia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar
dos lucros sociais; (ii) participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuigdo de
quaisquer ativos remanescentes, na propor¢ao de sua participagdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestédo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na
subscricdo de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei
das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

N&o aplicavel.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Emissora ndo apresenta regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou
que os obriguem a realizar oferta pablica
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Emissora ndo apresenta excec¢des e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
30/03/2012

30/06/2012

30/09/2012

31/12/2012

Exercicio social

Trimestre
30/03/2011

30/06/2011

30/09/2011

30/12/2011

Exercicio social

Trimestre
31/03/2010

30/06/2010

30/09/2010

31/12/2010

31/12/2012

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2011

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2010

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
29.914.646
79.428.944

74.639.999

85.186.637

Volume financeiro
negociado (Reais)
12.158.677
43.322.767

6.711.004

4.380.242

Volume financeiro
negociado (Reais)
4.958.495
4.591.419

2.108.591

4.031.718

Valor maior cotacao
(Reais)

16,94

14,06

13,49

14,41

Valor maior cotacao
(Reais)

20,50

18,98

19,60

17,99

Valor maior cotacao
(Reais)

8,99

9,80

11,96

17,30

Valor menor cotacao
(Reais)

13,40

12,44

11,11

12,94

Valor menor cotagao
(Reais)

17,30

17,05

14,00

14,20

Valor menor cotacao
(Reais)

7,33

8,40

9,30

11,22
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia s6 tem a¢bes ordinarias emitidas.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As acdes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na BM&FBOVESPA, sob o ticker [TRPN3], sendo listadas
no segmento diferenciado de governanca corporativa do Novo Mercado
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18.7 - Informacgdo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida & negociagdo em

mercados estrangeiros

N&o h& valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

Até a presente data, ndo foi realizada nenhuma oferta publica de aquisicdo pela Companhia relativa a a¢fes de
emissao de terceiros.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 18 deste Formulério de Referéncia.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Verséao : 2

. : tde. adquirida
. Periodo Reservas e lucros - tde. prevista . Q ~ .
Data delib. recomp disp. (Reais) Espécie Classe %nidaﬁjes) % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)

Qutras caracter.
28/01/2013 gggiggﬁ a 3.052.000,00 | Ordinaria 1.870.045 10,000000 200.000 14,38|R$ por Unidade 10,695000
O montante de reserva disponivel refere-se a posi¢do em 31 de dezembro de 2012.
13/04/2012 ;g;g‘l‘ggig a 32.623.000,00 | Ordinéria 1.953.786 10,000000 1.528.227 12,71|R$ por Unidade 78,220000
O montante de reservas disponivel indicado refere-se a posigdo em 31 de dezembro de 2011

17/11/2011 a L :
17/11/2011 16/11/2012 26.507.000,00 | Ordinaria 2.170.873 10,000000 2.170.873 13,54|R$ por Unidade 100,000000

O montante de reserva de capital indicado refere-se a posicdo em 31 de dezembro de 2011
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2012

Acles

Espécie de agédo Classe acéao preferencial Descricdo dos valores mobiliarios

Ordinéria

Movimentacédo Quantidade (Unidades) Valor total (Reais) Preco médio ponderado (Reais)
Saldo inicial 0 0,00 0,00
Aquisicdo 3.699.073 48.753.266,67 13,18
Alienagao 0 0,00 0,00
Cancelamento 2.170.873 29.321.293,11 13,51
Saldo final 1.528.200 19.431.973,56 12,72

Exercicio social 31/12/2011

Acdes

Espécie de agéo Classe acéo preferencial Descrigdo dos valores mobiliarios

Ordinéria

Movimentag&o Quantidade (Unidades) Valor total (Reais) Preco médio ponderado (Reais)
Saldo inicial 0 0,00 0,00
Aquisicdo 0 0,00 0,00
Alienacao 0 0,00 0,00
Cancelamento 0 0,00 0,00
Saldo final 0 0,00 0,00

Exercicio social 31/12/2010

Acdes

Espécie de acao Classe acéo preferencial Descri¢cédo dos valores mobiliarios

Ordinaria

Movimentacé&o Quantidade (Unidades) Valor total (Reais) Preco médio ponderado (Reais)
Saldo inicial 0 0,00 0,00
Aquisicdo 3.580.348 523.684,00 0,15
Alienacao 0 0,00 0,00
Cancelamento 3.580.348 0,00 0,15
Saldo final 0 0,00 0,00
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Verséo : 2
19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social
Valor mobiliario  Acdes
Relagéo agdes
Descri¢ao dos valores Preco médio ponderado em circulagéo
Espécie acdo Classe acado mobiliarios Quantidade (Unidades) de aquisi¢céo Fator de cotagdo Data aquisigdo (%)
Ordinéria 1.528.200 13,17 R$ por Unidade 13/04/2012 11,909259
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19.4 - Outras informacdes relevantes

Nos exercicios sociais de 2010 e 2011, a Companhia encerrou 0s exercicios sem valores mobiliarios de sua
emisséo em tesouraria.

Os valores mobiliarios divulgados no item 19.3 séo resultados das aquisi¢c@es e cancelamentos que ocorreram ao
longo do exercicio social de 2012. Por este motivo, o critério utilizado para o campo “Data de Aquisi¢do” foi o
descrito no item 9.2.19.c do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2013 editado em 28 de fevereiro de 2013.

Na relagdo “agdes em tesouraria/agdes em circulagdo”, descrita no item 19.3, foi utilizada a data base de 31 de
dezembro de 2012.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que aprovou a celebragdo de contratos de swap envolvendo a evolugao
das cotacOes das acOes por ela emitidas, com objetivo diverso de protecdo patrimonial (hedge), nos termos da
reunido do conselho de administracdo de 15 de marco de 2013. A Companhia entende que tais operacdes nao
envolvem riscos relevantes para 0 emissor ou seus acionistas.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 17/11/2011

Cargo e/ou funcgao Acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros do Conselho de Administragdo, da
diretoria e dos comités estatutarios e funcionarios da Companhia.

Principais caracteristicas

A Politica de Negociacéo estabelece determinadas regras que deverdo ser observadas em qualquer negociagdo com valores mobiliarios
de emissao da Companhia, ou a eles referenciados, pela Companhia e suas controladas e sociedades sob controle comum, pelos seus
acionistas controladores, diretos ou indiretos, pelos membros do Conselho de Administracéo, da diretoria e dos comités estatutarios e
pelos funcionarios da Tarpon que aderirem a Politica de Negociagéo (“Individuos Restritos”).

Periodos de vedacéo e descricdo  E vedada a negociacdo com as Acdes, pela Tarpon no periodo de 15 (quinze) dias anterior a

dos procedimentos de fiscalizacdo divulgacéo das informacdes trimestrais (ITRs) e anuais (DFPs) da Companhia. E vedada a
negociacao com Valores Mobiliarios, pelos Individuos Restritos, nas seguintes hipéteses: (i) nas
datas em que a Tarpon adquirir Valores Mobiliarios, com base em qualquer programa de
recompra aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, é vedado aos Individuos
Restritos alienar valores Mobiliarios; e (ii) nas datas em que a Companhia alienar Valores
Mobiliarios, é vedado aos Individuos Restritos adquirir Valores Mobiliarios. A Companhia devera
informar previamente os Individuos Restritos acerca de tais datas. E vedada, ainda, a negociacéo
com Acgdes pelos funcionérios da Tarpon, ndo incluidos os Vice-Presidentes, salvo (a) no ambito
de qualquer programa de opg¢Bes de compra de a¢gées da Companhia ou (b) por meio do clube de
investimento para aplicagéo por administradores, funcionérios e parentes de administradores da
Companbhia, nos termos de seu regulamento.

E vedada a negociacdo com ac¢des de emisséo da Companhia pela Tarpon e pelos Individuos
Restritos, salvo se forem realizadas por meio das seguintes sociedades corretoras: (i) Agora
CTVM S.A., com sede na Praia de Botafogo 300, 6° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ; (ii) CS
Hedging-Griffo CV S.A., com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre IV, 7°
andar, Itaim Bibi, S&o Paulo, SP; (iii) Itatl CV S/A, Rua Alvares Penteado, 218, S&o Paulo,

SP; (iv) Merrill Lynch S.A. CTVM, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 16° andar, S&do
Paulo, SP; e (v) XP Investimentos CCTVM S.A, com sede na Av. das Américas, 3434, bloco 07,
2° andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ, CEP 22640-102. Esta vedacéo ndo se aplica aos
conselheiros independentes da Companhia.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 20 deste Formulério de Referéncia.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

A Companhia possui, conforme a Instrucdo CVM 358, uma Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes,
que consiste na divulgacdo de informacdes relevantes e na manutencao de sigilo acerca destas informacoes que
ainda nao tenham sido divulgadas ao publico.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Prevemos uma Unica hipotese de exce¢do a imediata divulgacdo de informac&o relevante. Referida informagéo s6
podera deixar de ser divulgada se sua revelacdo puder colocar em risco nosso interesse legitimo. Nesse caso,
cabe ao Diretor de Relagbes com Investidores acompanhar a cotacdo, preco e volume de negociacdo dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilacdo atipica, devera divulgar imediatamente o ato ou
fato relevante.

Todas as pessoas vinculadas (nossos acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer outros 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por
disposicdo estatutaria, gerentes e funcionarios que tenham acesso freqiiente a informacdes relevantes e outros
que consideremos necessario ou conveniente) deverdo assinar um Termo de Adesdo a Politica de Divulgacédo de
Informagdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informacdes ainda nédo divulgadas, sob pena de nos indenizar e
as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Rela¢cGes com Investidores sobre
qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este possa decidir sobre sua caracterizacéo.
Cumpre, ainda, a referidas pessoas vinculadas o dever de guardar sigilo das informacGes relevantes a que tenham
acesso privilegiado, até a sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua
confiangca também o facam.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as Bolsas de
Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da Companhia que seja considerado
informacdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminagédo da informacao relevante nas bolsas de
valores e ao publico em geral, por meio de andncio publicado nos jornais de grande circulacdo utilizados
habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida, desde que indique o endereco da internet
em que a informacéo estara disponivel, em teor idéntico aquele remetido a CVM e as Bolsas de Valores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 21 deste Formulério de Referéncia.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negécios do emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve aquisi¢cdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que néo se
enquadre como operacao normal dos negdcios.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios da
Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve a celebracdo de contratos relevantes pelo emissor e suas
controladas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Emissora julgue relevantes que ja ndo estejam refletidas em outro subitem do
item 22 deste Formulério de Referéncia.
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